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�g�Ê�Ø�1�Ô�Õ�Ó�µ�º�Õ�Ê�Æ�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�¶�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�î�1 
�g�…�1��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó��, 

 
 

�Ô�Ó�¹�¶�Ó�Ø�Ó�µ�Ï�º�Ñ�Ñ�é�Ç�1�g�…�1��������1���—�Ÿ�Ž�œ�•���1- �Ô�Õ�º�¹�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ø�º�Ï�º�Ð�1
�¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�º�Ç�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç 

�Ô�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�í�1�Ñ�²�130.09.2021 �¶�ï 
 

 

 

 

�‡�º�Ä�Ù�Ï�ê�Ø�²�Ø�é�1�Æ�1�µ�é�µ�Ó�¹�é�ð�1�Æ�Ä�Ï�Ó�¾�º�Ñ�Ñ�é�º�1�µ�1�g�Ê�Ø�º�1�Ô�Õ�Ó�µ�º�Õ�Ê�Æ�ð�1�Ñ�º�1�Ó�Ä�Ñ�²�ã�²�í�Ø�1�Ê�²�Ê�Æ�à-�Ï�Æ�´�Ó�1�Æ�Ñ�µ�º�Ö�Ø�Æ�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�é�à�1
�Õ�º�Ê�Ó�Ð�º�Ñ�¹�²�â�Æ�Ç�1�µ�1�Ó�Ø�Ñ�Ó�æ�º�Ñ�Æ�Æ�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ï�1�‘�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�Ç�1�²�Ñ�²�Ï�Æ�Ä�1�Æ�1�Ê�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�ê�1�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�Ñ�º�Ñ�Æ�î�1
�Ù�Ö�Ï�Ó�µ�Æ�Ç�1 �µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1 �Ó�Ö�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�Ï�º�Ñ�1 �Ñ�²�1 �Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�Æ�1 �¹�²�Ñ�Ñ�é�à�ð�1 �Ô�Õ�º�¹�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�º�Ñ�Ñ�é�à�1 �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�ï�1
�…�Ø�µ�º�Ø�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ä�²�1�¹�Ó�Ö�Ø�Ó�µ�º�Õ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�Æ�Ñ�ß�Ó�Õ�Ð�²�â�Æ�Æ�ð�1�Ö�Ó�¹�º�Õ�¾�²�ç�º�Ç�Ö�î�1�µ �ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1�Æ�1�µ�1
�Ó�ß�Æ�â�Æ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�1�Ô�Õ�º�¹�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ð�é�à�1�Ö�µ�º�¹�º�Ñ�Æ�î�à, �Ñ�º�Ö�º�Ø�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�ï�1�ƒ�²�Ö�Ø�Ó�î�ç�Æ�Ç�1�¹�Ó�Ê�Ù�Ð�º�Ñ�Ø�1�Ô�Ó�¹�¶�Ó�Ø�Ó�µ�Ï�º�Ñ�1�Ô�Ó�1
�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�í�1�Ñ�²�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ù�í�1�¹�²�Ø�Ù�ð�1�Æ�1�µ�Ó�Ä�Ð�Ó�¾�Ñ�Ó�º�1�Æ�Ä�Ð�º�Ñ�º�Ñ�Æ�º�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�à�1�Ô�Ó�Ê�²�Ä�²�Ø�º�Ï�º�Ç�1�Ñ�º�1�Ó�Ø�Õ�²�¾�º�Ñ�Ó�1�µ�1
�à�Ó�¹�º�1 �º�¶�Ó�1 �Ô�Ó�¹�¶�Ó�Ø�Ó�µ�Ê�Æ�ï�1 �j�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�º�1 �Ö�Ó�Ø�Õ�Ù�¹�Ñ�Æ�Ê�Ó�µ�1 �†�Õ�º�¹�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ø�º�Ï�î�1 �¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�º�Ç�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç �Ñ�º�1
�Ö�µ�î�Ä�²�Ñ�Ó�1�Æ�1�Ñ�º�1�Ä�²�µ�Æ�Ö�Æ�Ø�1�Ó�Ø�1�Ö�Ó�¹�º�Õ�¾�²�Ñ�Æ�î�1�Ä�²�Ê�Ï�í�ã�º�Ñ�Æ�î�ð�1�Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�é�º�1�Ó�Ñ�Æ�1�¶�Ó�Ø�Ó�µ�î�Ø�ï 

 

 

�¶�ï�1�g�Ï�Ð�²�Ø�é 

�ƒ�Ó�î�´�Õ�ê 2021 �¶�ï 
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�g�…�1 ��j�ˆ�ˆ�1 ���—�Ÿ�Ž�œ�•��, �î�µ�Ï�î�î�Ö�ê�1 �†�Õ�º�¹�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ø�º�Ï�º�Ð�1 �¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�º�Ç�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1 �û�¹�²�Ï�º�º�1 �†�n�…�ü  
�Ô�Ó�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�î�Ð�1 �g�…�1 ���ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê�1- �•�Ñ�º�Õ�¶�Ó" �û�¹�²�Ï�º�º�1 �. �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�ü - ISIN KZ2C00003986 (SNRGb2), 
ISIN KZ2C00003994 (SNRGb3) �Æ�1ISIN KZ2C00004521 (SNRGb4), �Ô�Õ�º�¹�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1 �Ö�Ï�º�¹�Ù�í�ç�Ù�í�1
�Æ�Ñ�ß�Ó�Õ�Ð�²�â�Æ�í�ñ 
 
�”�º�Ï�ê�1�Ô�Õ�Ó�µ�º�¹�º�Ñ�Æ�î�1�Ó�â�º�Ñ�Ê�Æ�1
�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�¶�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�î�1
�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ñ 

�j�é�î�µ�Ï�º�Ñ�Æ�º�1�Ù�Ö�Ø�Ó�Ç�ã�Æ�µ�Ó�Ö�Ø�Æ�1�Æ�1�Ô�Ï�²�Ø�º�¾�º�Ö�Ô�Ó�Ö�Ó�´�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ð�1
�Ö�Ô�Ó�Ö�Ó�´�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �Ó�Ø�µ�º�ã�²�Ø�ê�1 �Ô�Ó�1 �Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�Ð�1 �Ô�º�Õ�º�¹�1
�¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�î�Ð�Æ�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1�Ô�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�í�1�Ñ�²�130 �Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î 2021 
�¶�Ó�¹�²�ï 

�|�Ó�Õ�Ó�Ø�Ê�Ó�1�Ó�´�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�º�ñ 
 

 
 

�g�…�1 ��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó���1 �. �Ê�Õ�Ù�Ô�Ñ�º�Ç�æ�Æ�Ç�1 �Ð�Ñ�Ó�¶�Ó�Ô�Õ�Ó�ß�Æ�Ï�ê�Ñ�é�Ç�1
�ë�Ñ�º�Õ�¶�º�Ø�Æ�ã�º�Ö�Ê�Æ�Ç�1 �à�Ó�Ï�¹�Æ�Ñ�¶�ð�1 �Ù�Ö�Ô�º�æ�Ñ�Ó�1 �Æ�Ñ�Ø�º�¶�Õ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�Ç�1 �µ�1
�Ð�º�¾�¹�Ù�Ñ�²�Õ�Ó�¹�Ñ�é�Ç�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Ó�´�²�Ï�²�Ñ�Ö�ð�1�Ö�Ó�Ä�¹�²�í�ç�Æ�Ç�1�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1�¹�Ï�î�1�Ö�µ�Ó�Æ�à�1
�²�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�Ó�µ�1 �Æ�1 �Ñ�²�Ô�Õ�²�µ�Ï�º�Ñ�Ñ�é�Ç�1 �Ñ�²�1 �ß�Ó�Õ�Ð�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�º�1
�µ�é�Ö�Ó�Ê�Ó�ë�ß�ß�º�Ê�Ø�Æ�µ�Ñ�Ó�Ç�1�Ö�Æ�Ö�Ø�º�Ð�é�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Ó�Ö�Ñ�²�´�¾�º�Ñ�Æ�î�ð�1�Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�Æ�µ�²�í�ç�º�Ç�1
�Ù�Ö�Ø�Ó�Ç�ã�Æ�µ�Ó�º�1�Õ�²�Ä�µ�Æ�Ø�Æ�º�1�µ�Ö�º�à�1�Ó�Ø�Õ�²�Ö�Ï�º�Ç�1�|�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�²�ï  
�…�´�ç�º�Ö�Ø�µ�Ó�1 �´�é�Ï�Ó�1 �Ä�²�Õ�º�¶�Æ�Ö�Ø�Õ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ó�1 �W�V�1 �Ð�²�î�1 �X�V�V�]�1 �¶�Ó�¹�²�ï�1 
�Y�1 �Ñ�Ó�î�´�Õ�î�1 �X�V�V�^�1 �¶�Ó�¹�² �µ�1�Õ�º�Ä�Ù�Ï�ê�Ø�²�Ø�º�1 �Õ�º�Ó�Õ�¶�²�Ñ�Æ�Ä�²�â�Æ�Æ. �g�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�Ó�Ð�1
�…�´�ç�º�Ö�Ø�µ�²�1 �Ö�Ø�²�Ï�Ó�1 �g�…�1 ��‘�Ó�Ñ�¹�1 �Ñ�²�â�Æ�Ó�Ñ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�¶�Ó�1 �´�Ï�²�¶�Ó�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�î�1
��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�|�²�Ä�é�Ñ�²��. 
�ƒ�²�1�V�W�ï10.2021 �º�¹�Æ�Ñ�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�é�Ð 100%-�Ñ�é�Ð �²�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�Ó�Ð�1�…�´�ç�º�Ö�Ø�µ�²�1
�î�µ�Ï�î�Ï�Ö�î�1�g�…�1��‘�ƒ�i�1��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�|�²�Ä�é�Ñ�²���ï 

�‡�º�Ç�Ø�Æ�Ñ�¶�Æ�1
�Ê�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ó�Ö�Ô�Ó�Ö�Ó�´�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 

Fitch Ratings:  BB/B/A+(kaz), �†�Ó�Ä�Æ�Ø�Æ�µ�Ñ�é�Ç (12.04.2021) 

 

 
 

�x�Ñ�ß�Ó�Õ�Ð�²�â�Æ�î�1�Ó�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�à �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ñ 
 

�’�²�Õ�²�Ê�Ø�º�Õ�Æ�Ö�Ø�Æ�Ê�Æ �†�º�Õ�µ�é�Ç �µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ð�1 �µ�é�Ô�Ù�ç�º�Ñ�Ñ�é�à �µ�1 �Ô�Õ�º�¹�º�Ï�²�à�1
�†�º�Õ�µ�Ó�Ç�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�Ô�Õ�Ó�¶�Õ�²�Ð�Ð�é 
ISIN KZ2C00003986 �û�Š�Ó�Õ�¶�Ó�µ�é�Ç�1�Ê�Ó�¹�1�. SNRGb2) 

�j�Æ�¹�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç �|�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�é�º�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1�´�º�Ä�1�Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�º�Ñ�Æ�î 

�‡�º�Ç�Ø�Æ�Ñ�¶�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç Fitch: BB/B/A+(kaz) �Ö�Ø�²�´�Æ�Ï�ê�Ñ�é�Ç (12.04.2021) 

�|�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�²�î�1�Ö�Ø�²�µ�Ê�² 13,0%�ð�1�¹�µ�²�1�Õ�²�Ä�²�1�µ�1�¶�Ó�¹ 
�n�²�Ø�é�1�´�Ï�Æ�¾�²�Ç�æ�Æ�à�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�1

�Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ó�µ 
23.08.2021, 23.02.2022 

�ƒ�Ó�Ð�Æ�Ñ�²�Ï�ê�Ñ�²�î�1�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1
�Ó�¹�Ñ�Ó�Ç�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1 

1 000 KZT 

�ˆ�Õ�Ó�Ê�1�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�î �[�1�û�Ô�î�Ø�ê�ü�1�Ï�º�Ø 
�•�Æ�Ö�Ï�Ó�1�Ä�²�Õ�º�¶�Æ�Ö�Ø�Õ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�à�1

�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�&�Ó�´�è�º�Ð�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�1 
20 000 �V�V�V�1�æ�Ø�ï�1�&�1�X0 000 000 �V�V�V�1�Ø�º�Ñ�¶�º 

�•�Æ�Ö�Ï�Ó�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1�µ�1
�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�Æ 

3 127 502 �æ�Ø�Ù�Ê  

�…�´�è�º�Ð�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1
�Ô�Õ�Ó�¶�Õ�²�Ð�Ð�é�1 

100 000 000 000 KZT 

�n�²�Ø�²�1�Õ�º�¶�Æ�Ö�Ø�Õ�²�â�Æ�Æ�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�² 03.08.17 



 

3 
 

�n�²�Ø�²�1�Ñ�²�ã�²�Ï�²�1�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�î�1 23.08.17 
�n�²�Ø�²�1�Ó�Ø�Ê�Õ�é�Ø�Æ�î�1�Ø�Ó�Õ�¶�Ó�µ�1 23.08.17 

 
 

�’�²�Õ�²�Ê�Ø�º�Õ�Æ�Ö�Ø�Æ�Ê�Æ �j�Ø�Ó�Õ�Ó�Ç�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ð�1�µ�é�Ô�Ù�ç�º�Ñ�Ñ�é�à �µ�1�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�²�à�1
�†�º�Õ�µ�Ó�Ç�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�Ô�Õ�Ó�¶�Õ�²�Ð�Ð�é 
ISIN KZ2C00003994 �û�Š�Ó�Õ�¶�Ó�µ�é�Ç�1�Ê�Ó�¹�1�. SNRGb3) 

�j�Æ�¹�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç �|�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�é�º�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1�´�º�Ä�1�Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�º�Ñ�Æ�î 

�|�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�²�î�1�Ö�Ø�²�µ�Ê�² 11.5%, �º�¾�º�¶�Ó�¹�Ñ�Ó�1�Ê�²�¾�¹�é�º�1�Ø�Õ�Æ�1�Ð�º�Ö�î�â�² 
�n�²�Ø�é�1�´�Ï�Æ�¾�²�Ç�æ�Æ�à�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�1

�Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ó�µ 
14.03/14.06/14.09/14.12 

�ƒ�Ó�Ð�Æ�Ñ�²�Ï�ê�Ñ�²�î�1�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1
�Ó�¹�Ñ�Ó�Ç�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1 

1 000 KZT 

�ˆ�Õ�Ó�Ê�1�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�î �[�1�û�Ô�î�Ø�ê�ü�1�Ï�º�Ø 
�•�Æ�Ö�Ï�Ó�1�Ä�²�Õ�º�¶�Æ�Ö�Ø�Õ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�à�1

�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�&�Ó�´�è�º�Ð�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�1 
28 000 �V�V�V�1�æ�Ø�ï�1�&�1�X�^ 000 000 �V�V�V�1�Ø�º�Ñ�¶�º 

�•�Æ�Ö�Ï�Ó�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1�µ�1
�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�Æ 

�V�1 �æ�Ø�Ù�Ê�1- �W�^�1 �ß�º�µ�Õ�²�Ï�î�1 �X�V�W�_�1 �¶�Ó�¹�²�1 �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�1 �¹�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�Ó�1 �Æ�1
�Ô�Ó�Ï�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�í�1�µ�é�Ê�Ù�Ô�Æ�Ï�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ  

�…�´�è�º�Ð�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1
�Ô�Õ�Ó�¶�Õ�²�Ð�Ð�é�1 

100 000 000 000 KZT 

�n�²�Ø�²�1�Õ�º�¶�Æ�Ö�Ø�Õ�²�â�Æ�Æ�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�² 03.08.17 
�n�²�Ø�²�1�Ñ�²�ã�²�Ï�²�1�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�î�1 14.09.17 

�n�²�Ø�²�1�Ó�Ø�Ê�Õ�é�Ø�Æ�î�1�Ø�Ó�Õ�¶�Ó�µ�1 23.08.17 
 

�’�²�Õ�²�Ê�Ø�º�Õ�Æ�Ö�Ø�Æ�Ê�Æ �Š�Õ�º�Ø�Æ�Ç �µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ð�1�µ�é�Ô�Ù�ç�º�Ñ�Ñ�é�à �µ�1�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�²�à�1
�†�º�Õ�µ�Ó�Ç�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�Ô�Õ�Ó�¶�Õ�²�Ð�Ð�é 
ISIN KZ2C00004521 �û�Š�Ó�Õ�¶�Ó�µ�é�Ç�1�Ê�Ó�¹�1�. SNRGb4) 

�j�Æ�¹�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç �|�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�é�º�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1�´�º�Ä�1�Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�º�Ñ�Æ�î 

�|�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�²�î�1�Ö�Ø�²�µ�Ê�² 11.2%, �¹�µ�²�1�Õ�²�Ä�²�1�µ�1�¶�Ó�¹�1 
�n�²�Ø�é�1�´�Ï�Æ�¾�²�Ç�æ�Æ�à�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�1

�Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ó�µ 
30.05.2021, 30.11.2021 

�ƒ�Ó�Ð�Æ�Ñ�²�Ï�ê�Ñ�²�î�1�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1
�Ó�¹�Ñ�Ó�Ç�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1 

1 000 KZT 

�ˆ�Õ�Ó�Ê�1�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�î 7 (�Ö�º�Ð�ê�ü�1�Ï�º�Ø 
�•�Æ�Ö�Ï�Ó�1�Ä�²�Õ�º�¶�Æ�Ö�Ø�Õ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�à�1

�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�&�Ó�´�è�º�Ð�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�1 
30 000 �V�V�V�1�æ�Ø�ï�1�&�130 000 000 �V�V�V�1�Ø�º�Ñ�¶�º 

�•�Æ�Ö�Ï�Ó�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1�µ�1
�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�Æ 

21 736 2�V�V�1�æ�Ø�Ù�Ê 

�…�´�è�º�Ð�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1
�Ô�Õ�Ó�¶�Õ�²�Ð�Ð�é�1 

100 000 000 000 KZT 

�n�²�Ø�²�1�Õ�º�¶�Æ�Ö�Ø�Õ�²�â�Æ�Æ�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�² 06.11.18 
�n�²�Ø�²�1�Ñ�²�ã�²�Ï�²�1�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�î�1 30.11.18 

�n�²�Ø�²�1�Ó�Ø�Ê�Õ�é�Ø�Æ�î�1�Ø�Ó�Õ�¶�Ó�µ�1 01.03.19 
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�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�1 �Ö�Ó�Ó�´�ç�Æ�Ï�1 �Ó�1 �¹�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�Ó�Ð�1 �µ�é�Ê�Ù�Ô�º�1 �µ�1 �Ô�Ó�Ï�Ñ�Ó�Ð�1 �Ó�´�è�º�Ð�º�1 �W�^�1 �ß�º�µ�Õ�²�Ï�î�1 �X�V�W�_�1 �¶�Ó�¹�²�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1
����X���V�V�V�V�Y�_�_�Z�1�û�������	�‹�Y�ü�1�Ñ�²�1�Ö�Ù�Ð�Ð�Ù�1�X�^�1�V�V�V�1�V�V�V�1�V�V�V�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Æ�1�Ô�Ó�¶�²�æ�º�Ñ�Æ�Æ�1�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1�Ñ�²�1�Ö�Ù�Ð�Ð�Ù�1
�[�]�X�1�Z�Z�Z�1�Z�Z�Z�ð�Z�Z�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï �j�é�Ê�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Ñ�é�º�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1�Ñ�º�1�î�µ�Ï�î�í�Ø�Ö�î�1�Ô�Ó�¶�²�æ�º�Ñ�Ñ�é�Ð�Æ�1�Æ�1�´�Ù�¹�Ù�Ø�1�Ô�Õ�Ó�¹�Ó�Ï�¾�²�Ø�ê�1
�Ñ�²�à�Ó�¹�Æ�Ø�ê�Ö�î�1�µ�1�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�Æ�1�¹�Ó�1�Ö�Õ�Ó�Ê�²�1�Ô�Ó�¶�²�æ�º�Ñ�Æ�î�ï 
 

�v�²�Ê�Ï�í�ã�º�Ñ�Æ�º�1�Ô�Õ�º�¹�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ø�º�Ï�î�1�¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�º�Ç�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²  
 
�j�1 �²�Ô�Õ�º�Ï�º�1 �X�V�X�W�1 �¶�Ó�¹�²�1 �Ð�º�¾�¹�Ù�Ñ�²�Õ�Ó�¹�Ñ�Ó�º�1 �Õ�º�Ç�Ø�Æ�Ñ�¶�Ó�µ�Ó�º�1 �²�¶�º�Ñ�Ø�Ö�Ø�µ�Ó�1 ���’�•�Œ�‘�1 ���Š�•�’�—�•�œ�1 �Ô�º�Õ�º�Ö�Ð�Ó�Ø�Õ�º�Ï�Ó�1
�Ô�Õ�Ó�¶�Ñ�Ó�Ä�1 �g�…�1 ��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó�� �Ö�Ó ��ˆ�Ø�²�´�Æ�Ï�ê�Ñ�Ó�¶�Ó�� �Ñ�²�1 ��†�Ó�Ä�Æ�Ø�Æ�µ�Ñ�é�Ç�� �Æ�1 �Ô�Ó�¹�Ø�µ�º�Õ�¹�Æ�Ï�Ó�1
�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1 �Õ�º�Ç�Ø�Æ�Ñ�¶�Æ�1 �¹�º�ß�Ó�Ï�Ø�²�1 �ë�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1 �û���‡�n�•���ü�1 �Ñ�²�1 �Ù�Õ�Ó�µ�Ñ�º�1 ���j�j���ï �†�Ó�µ�é�æ�º�Ñ�Æ�º�1 �Ô�Õ�Ó�¶�Ñ�Ó�Ä�²�1
�Ó�Ø�Õ�²�¾�²�º�Ø�1 �Ó�¾�Æ�¹�²�º�Ð�Ó�º�1 �Ù�Ï�Ù�ã�æ�º�Ñ�Æ�º�1 �Ó�â�º�Ñ�Ê�Æ�1 �Ê�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ó�Ö�Ô�Ó�Ö�Ó�´�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �g�…�1 ��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó�� �Ñ�²�1
�Ö�²�Ð�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ç�1 �Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�º�1 �µ�1 �Ö�µ�î�Ä�Æ�1 �Ö�1 �´�Ó�Ï�º�º�1 �Ö�Æ�Ï�ê�Ñ�é�Ð�Æ�1 �Ô�Ó�Ê�²�Ä�²�Ø�º�Ï�î�Ð�Æ�1 �Ê�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ó�Ö�Ô�Ó�Ö�Ó�´�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�ð�1
�Ô�º�Õ�º�Ö�Ð�Ó�Ø�Õ�Ó�Ð�1�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�ê�Ñ�é�à�1�Ø�²�Õ�Æ�ß�Ó�µ�1�Ñ�²�1�Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�Ö�Ø�µ�Ó�1�ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�1�µ�1�Ö�Ø�Ó�Õ�Ó�Ñ�Ù�1�Ù�µ�º�Ï�Æ�ã�º�Ñ�Æ�î�1
�Æ�1 �Ù�Ð�º�Ñ�ê�æ�º�Ñ�Æ�º�Ð�1 �µ�²�Ï�í�Ø�Ñ�é�à�1 �Õ�Æ�Ö�Ê�Ó�µ�1 �|�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Æ�ï �g�¶�º�Ñ�Ø�Ö�Ø�µ�Ó�1 �Ô�Ó�Ï�Ó�¾�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�1 �Ó�â�º�Ñ�Æ�µ�²�º�Ø�1
�Ö�Ñ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�1�µ�²�Ï�í�Ø�Ñ�é�à�1�Õ�Æ�Ö�Ê�Ó�µ�1�k�Õ�Ù�Ô�Ô�é�1�Ô�Ó�Ö�Ï�º�1�Ä�Ñ�²�ã�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ö�Ó�Ê�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�î�1�¹�Ó�Ï�¶�²�ð�1�µ�é�Õ�²�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1
�µ�1�Æ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Õ�²�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�µ�²�Ï�í�Ø�º�ð�1�Ô�Õ�Æ�Ð�º�Õ�Ñ�Ó�1�¹�Ó�1�X�–�1�Ó�Ø�1�Ó�´�ç�º�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�²�1�µ�1�Ê�Ó�Ñ�â�º�1�X�V�X�V�1�¶�Ó�¹�²�1�Ô�Ó�1�Ö�Õ�²�µ�Ñ�º�Ñ�Æ�í�1�Ö�1
�\�V�–�1�µ�1�Ê�Ó�Ñ�â�º�1�X�V�W�\�1�¶�Ó�¹�²�ï 
�ƒ�²�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�Æ�1�²�Ñ�²�Ï�Æ�Ä�²�1�¹�²�Ñ�Ñ�é�à�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ð�é�1�Ô�Õ�Æ�æ�Ï�Æ�1�Ê�1�Ð�Ñ�º�Ñ�Æ�í�ð�1

�ã�Ø�Ó�1�Ä�²�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�1�Ö�1�W�1�î�Ñ�µ�²�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�Ô�Ó�1�Y�V�1�Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î �X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�º�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�º�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ð�1

�Ñ�º�Ö�Ð�Ó�Ø�Õ�î�1 �Ö�Ï�Ó�¾�Ñ�é�º�1 �µ�Ñ�º�æ�Ñ�Æ�º�1 �Æ�1 �µ�Ñ�Ù�Ø�Õ�º�Ñ�Ñ�Æ�º�1 �ß�²�Ê�Ø�Ó�Õ�é�ð�1 �Ð�Ó�¾�Ñ�Ó�1 �Ó�à�²�Õ�²�Ê�Ø�º�Õ�Æ�Ä�Ó�µ�²�Ø�ê�1 �Ê�²�Ê�1

�Ù�Ö�Ø�Ó�Ç�ã�Æ�µ�Ó�º�ï�1�1 

�…�Ø�Ð�º�Ø�Æ�Ð�ð�1 �ã�Ø�Ó�1 �µ�Ï�Æ�î�Ñ�Æ�º�1 �¶�Ï�Ó�´�²�Ï�ê�Ñ�Ó�¶�Ó�1 �Ê�Õ�Æ�Ä�Æ�Ö�²�ð�1 �Ö�µ�î�Ä�²�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1 �Ö�1 �Ô�Ó�Ñ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�Ð�1 �ë�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�Ç�1

�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç�ð�1 �Ñ�²�Õ�Ù�æ�º�Ñ�Æ�º�Ð�1 �¹�º�Ï�Ó�µ�é�à�1 �Ö�µ�î�Ä�º�Ç�ð�1 �Õ�Ó�Ö�Ø�Ó�Ð�1 �Ä�²�Ø�Õ�²�Ø�1 �Ñ�²�1 �Ø�Ó�Ô�Ï�Æ�µ�Ó�ð�1 �Ñ�²�1

�Æ�Ð�Ô�Ó�Õ�Ø�1�Ó�´�Ó�Õ�Ù�¹�Ó�µ�²�Ñ�Æ�î�1�Æ�1�Ö�Ñ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�Ð�1�¹�Ó�à�Ó�¹�Ó�µ�1�Ô�Ó�Ø�Õ�º�´�Æ�Ø�º�Ï�º�Ç�1�Ù�Ö�Ï�Ù�¶�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ô�Ó�Ê�²�1�Ñ�º�1�Ó�Ê�²�Ä�²�Ï�1

�Ö�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1 �Ñ�º�¶�²�Ø�Æ�µ�Ñ�Ó�¶�Ó�1 �µ�Ï�Æ�î�Ñ�Æ�î�1 �Ñ�²�1 �ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�º�1 �Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�º�1 �Æ�1 �º�¶�Ó�1 �Ù�Ö�Ø�Ó�Ç�ã�Æ�µ�Ó�Ö�Ø�ê�1 �µ�1 �Y-�Ð�1

�Ê�µ�²�Õ�Ø�²�Ï�º�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�ï 

�…�´�è�º�Ê�Ø�1�Ô�Õ�Ó�µ�º�Õ�Ê�Æ 
�Ö�Ó�¶�Ï�²�Ö�Ñ�Ó�1�Ô�Ó�¹�Ô�Ù�Ñ�Ê�Ø�Ù�1�[�ü�1�Ô�Ù�Ñ�Ê�Ø�²�1�W�1�Ö�Ø�²�Ø�ê�Æ�1�X�V�1

�v�²�Ê�Ó�Ñ�²�1��…�1�Õ�é�Ñ�Ê�º�1�â�º�Ñ�Ñ�é�à�1�´�Ù�Ð�²�¶�� 
�‡�º�Ä�Ù�Ï�ê�Ø�²�Ø�1�Ô�Õ�Ó�µ�º�Õ�Ê�Æ 

�|�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�ê�1�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�Ñ�º�Ñ�Æ�î�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�ð�1�Ù�Ö�Ø�²�Ñ�Ó�µ�Ï�º�Ñ�Ñ�é�à�1�Ô�Õ�Ó�Ö�Ô�º�Ê�Ø�Ó�Ð�1
�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ð�1�Ô�º�Õ�º�¹�1�¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�î�Ð�Æ�1
�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç 

�x�Ø�Ó�¶�Æ�1 �²�Ñ�²�Ï�Æ�Ä�²�1 �ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�¶�Ó�1 �Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�î�1
�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ð�1 �Ô�Ó�Ä�µ�Ó�Ï�î�í�Ø�1 �Ö�¹�º�Ï�²�Ø�ê�1 �µ�é�µ�Ó�¹�1 �Ó�1
�Ø�Ó�Ð�ð�1 �ã�Ø�Ó�1 �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�1 �µ�é�Ô�Ó�Ï�Ñ�î�º�Ø�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�ð�1 �Ù�Ö�Ø�²�Ñ�Ó�µ�Ï�º�Ñ�Ñ�é�º�1
�Ô�Õ�Ó�Ö�Ô�º�Ê�Ø�Ó�Ð�1 �µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ð�1 �Ô�º�Õ�º�¹�1
�¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�î�Ð�Æ�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1 �µ�1 �Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ð�1
�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�º�ï 

�|�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�ê�1�Ä�²�1�â�º�Ï�º�µ�é�Ð�1�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Æ�º�Ð�1
�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�1�¹�º�Ñ�º�¶�ð�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�à�1�Ó�Ø�1
�Õ�²�Ä�Ð�º�ç�º�Ñ�Æ�î�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç 
 

�ˆ�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�1 �Ó�Ø�1 �Õ�²�Ä�Ð�º�ç�º�Ñ�Æ�î�1 �…�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1
�Ñ�²�Ô�Õ�²�µ�Ï�º�Ñ�é�1 �Ñ�²�1 �Õ�º�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�º�1
�Ø�º�Ê�Ù�ç�º�Ç�1 �Ä�²�¹�Ó�Ï�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�ð�1
�Ó�´�ç�º�Ê�Ó�Õ�Ô�Ó�Õ�²�Ø�Æ�µ�Ñ�é�º�1 �â�º�Ï�Æ�ð�1
�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�º�1 �Æ�Ñ�µ�º�Ö�Ø�Æ�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1 �Æ�1
�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�ï 



 

5 
 

 
 

�ƒ�² 30 �Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î 2021 �¶�Ó�¹�²�1�k�Õ�Ù�Ô�Ô�²�1�Æ�Ð�º�º�Ø�1�¹�Ó�Ï�Æ�1�µ�Ï�²�¹�º�Ñ�Æ�î�1�µ�1�Ö�Ï�º�¹�Ù�í�ç�Æ�à�1�Ö�Ó�µ�Ð�º�Ö�Ø�Ñ�Ó�1
�Ê�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�Æ�Õ�Ù�º�Ð�é�à�1�Ô�Õ�º�¹�Ô�Õ�Æ�î�Ø�Æ�î�à�ñ  

�~���&�4�(�,�%���6���A������ https://www.samruk-energy.kz/ru/company/structure-of-the-group) 

 

 

 

�|�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�ê�1 �Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�î�1 �Æ�Ð�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�²�ð�1
�î�µ�Ï�î�í�ç�º�¶�Ó�Ö�î�1 �Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�º�Ñ�Æ�º�Ð�1 �Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�Ñ�º�Ñ�Æ�î�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ô�º�Õ�º�¹�1�¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�î�Ð�Æ�1
�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ï 

�…�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1 �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�² �î�µ�Ï�î�í�Ø�Ö�î 
�Ñ�º�Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�º�Ñ�Ñ�é�Ð�Æ. 

�v�²�Ê�Ï�í�ã�º�Ñ�Æ�º�1�¹�Ó�¶�Ó�µ�Ó�Õ�²�1�Ä�²�Ï�Ó�¶�²�1�Ö�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�1�µ�1
�Ó�Ø�Ñ�Ó�æ�º�Ñ�Æ�Æ�1 �Æ�Ð�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�²�ð�1 �î�µ�Ï�î�í�ç�º�¶�Ó�Ö�î�1
�Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�º�Ñ�Æ�º�Ð�1 �Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�Ñ�º�Ñ�Æ�î�1 �Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�1
�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ô�º�Õ�º�¹�1�¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�î�Ð�Æ�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç 

�…�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1 �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1 �î�µ�Ï�î�í�Ø�Ö�î�1
�Ñ�º�Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�º�Ñ�Ñ�é�Ð�Æ. 
 

�‚�º�Õ�é�ð�1 �Ñ�²�Ô�Õ�²�µ�Ï�º�Ñ�Ñ�é�º�1 �Ñ�²�1 �Ä�²�ç�Æ�Ø�Ù�1 �Ô�Õ�²�µ�1 �Æ�1
�Æ�Ñ�Ø�º�Õ�º�Ö�Ó�µ�1 �¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�º�Ç�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ð�1 �µ�1 �Ø�Ó�Ð�1
�ã�Æ�Ö�Ï�º�1 �Ô�Ó�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�Ó�Ð�1 �Ô�Ó�¹�²�ã�Æ�1 �Æ�Ö�Ê�²�1 �µ�1 �Ö�Ù�¹�1 �Ó�Ø�1
�Æ�Ð�º�Ñ�Æ�1 �¹�º�Õ�¾�²�Ø�º�Ï�º�Ç�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�ð�1 �µ�1
�Ö�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�é�à�1 �Ñ�²�à�Ó�¹�Æ�Ø�Ö�î�1
�Ô�î�Ø�ê�¹�º�Ö�î�Ø�1�Æ�1�´�Ó�Ï�º�º�1�Ô�Õ�Ó�â�º�Ñ�Ø�Ó�µ�1�Õ�²�Ä�Ð�º�ç�º�Ñ�Ñ�é�à�1
�û�Ä�²�1 �µ�é�ã�º�Ø�Ó�Ð�1 �µ�é�Ê�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Ñ�é�à�ü�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1
�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ð�1 �Ô�Ó�1 �µ�Ó�Ô�Õ�Ó�Ö�²�Ð�1 �Ñ�º�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�Ñ�º�Ñ�Æ�î�1
�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�1 �Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�ð�1 �Ù�Ö�Ø�²�Ñ�Ó�µ�Ï�º�Ñ�Ñ�é�à�1
�Ô�Õ�Ó�Ö�Ô�º�Ê�Ø�Ó�Ð�1�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç 

�ƒ�º�1�Ô�Õ�Æ�Ñ�Æ�Ð�²�Ï�Æ�Ö�ê�1�µ�1�Ö�µ�î�Ä�Æ�1�Ö�1�Ó�Ø�Ö�Ù�Ø�Ö�Ø�µ�Æ�º�Ð�1
�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�Ç�1�Æ�1�Ñ�º�Ó�´�à�Ó�¹�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�Æ�1�Ô�Õ�Æ�Ñ�î�Ø�Æ�î�1
�Ø�²�Ê�Æ�à�1�Ð�º�Õ�ï 

https://www.samruk-energy.kz/ru/company/structure-of-the-group
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�x�Ö�Ø�Ó�ã�Ñ�Æ�Ê�Æ�1�Æ�Ñ�ß�Ó�Õ�Ð�²�â�Æ�Æ�ð�1�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�º�1�¹�Ï�î�1�²�Ñ�²�Ï�Æ�Ä�²�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�¶�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�î�1
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�…�´�ç�²�î�1�Ö�Ù�Ð�Ð�²�1�Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó- �Æ�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�à�1�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ �¶�Õ�Ù�Ô�Ô�é�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ï�²�1�X�]�]�1�X�[�X�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1

�Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1�†�Õ�Æ�1�ë�Ø�Ó�Ð�ð�1�W�[�Z�1�\�]�W�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�. �ë�Ø�Ó�1�Ä�²�Ç�Ð�é�1�Ö�²�Ð�Ó�¶�Ó�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�´�º�Ä�1�Ù�ã�º�Ø�²�1�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1�¹�Ó�ã�º�Õ�Ñ�Æ�à�1

�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç�ð�1�ã�Ø�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1�[�[�ð�^�–�1�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1�µ�Ö�º�Ç�1�¶�Õ�Ù�Ô�Ô�é�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ü�ï�1�x�Ä�1�Ñ�Æ�à�1�\�_�1�]�]�X �Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1

�Æ�Ï�Æ�1 �Z�[�ð�W�–�1 �Ö�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�é�à�1 �Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1 �Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�²�1 �Ó�Ø�1 �Ð�²�Ø�º�Õ�Æ�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1 �Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Æ�1 �g�…�1 �‘�ƒ�i�1 ��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-

�|�²�Ä�é�Ñ�²���1�Ô�Ó�1�Ö�Ø�²�µ�Ê�²�Ð�1�Ó�Ø�1�W�–�1�¹�Ó�1�X�–�ï 

�j�1�Ø�º�ã�º�Ñ�Æ�Æ�1�¹�º�µ�î�Ø�Æ�1�Ð�º�Ö�î�â�º�µ�ð�1�Ä�²�Ê�Ó�Ñ�ã�Æ�µ�æ�Æ�à�Ö�î�1�Y�V�1�Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�ð�1�|�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�î�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�Æ�Ï�²�1�Ó�¹�Æ�Ñ�1

�Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�Ç�1 �Ø�Õ�²�Ñ�æ�1 �Ó�Ø�1 �g�…�1 ��ƒ�²�Õ�Ó�¹�Ñ�é�Ç�1 �i�²�Ñ�Ê�1 �|�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�²���1 �µ�1 �Õ�²�Ð�Ê�²�à�1 �µ�Ó�Ä�Ó�´�Ñ�Ó�µ�Ï�î�º�Ð�Ó�Ç�1

�Ê�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ñ�Ó�Ç�1�Ï�Æ�Ñ�Æ�Æ�1�Ñ�²�1�Ö�Ù�Ð�Ð�Ù�1�Ñ�²�1�X �W�V�V�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1�Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�é�Ç�1�´�é�Ï�1�Ô�Ó�Ï�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�í�1�Ô�Ó�¶�²�æ�º�Ñ�1�µ�1�Ø�º�ã�º�Ñ�Æ�Æ�1

�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�²�ï�1�†�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�í�1�Ñ�²�1�Y�V�1�Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�Ä�²�¹�Ó�Ï�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ô�Ó�1�Ä�²�Ç�Ð�Ù�1�µ�1�g�…�1

��ƒ�²�Õ�Ó�¹�Ñ�é�Ç�1 �i�²�Ñ�Ê�1 �|�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�²���1 �Ó�Ø�Ö�Ù�Ø�Ö�Ø�µ�Ù�º�Ø�ï�1 �Š�²�Ê�¾�º�1 �µ�1 �ë�Ø�Ó�Ð�1 �Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�º�1 �|�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�î�1 �µ�1 �Õ�²�Ð�Ê�²�à�1

�µ�Ó�Ä�Ó�´�Ñ�Ó�µ�Ï�î�º�Ð�Ó�Ç�1 �Ê�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ñ�Ó�Ç�1 �Ï�Æ�Ñ�Æ�Æ�1 �µ�1 �g�…�1 �n�i�1 ��ˆ�´�º�Õ�´�²�Ñ�Ê���1 �Ô�Ó�Ï�Ù�ã�Æ�Ï�²�1 �Ô�î�Ø�ê�1 �Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�à�1

�Ø�Õ�²�Ñ�æ�²�1�Ñ�²�1�Ó�´�ç�Ù�í�1�Ö�Ù�Ð�Ð�Ù�1�Y�V �]�[�V�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1�Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�é�º�1�´�é�Ï�Æ�1�Ô�Ó�Ï�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�í�1�Ô�Ó�¶�²�æ�º�Ñ�é�1�µ�1�Ø�º�ã�º�Ñ�Æ�Æ�1
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�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�²�ï�1�†�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�í�1�Ñ�²�1�Y�V�1�Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�Ä�²�¹�Ó�Ï�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ô�Ó �Ä�²�Ç�Ð�²�Ð�1�µ�1�g�…�1

�n�i�1��ˆ�´�º�Õ�´�²�Ñ�Ê���1�Ó�Ø�Ö�Ù�Ø�Ö�Ø�µ�Ù�º�Ø�ï�1 

�j�é�Ô�Ù�ç�º�Ñ�Ñ�é�º�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�ð�1 �µ�à�Ó�¹�î�ç�Æ�º�1 �µ�1 �Ö�Ø�Õ�Ù�Ê�Ø�Ù�Õ�Ù�1 �Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1 �Æ�1 �Ñ�Ó�Ð�Æ�Ñ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�º�1 �µ�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1

�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�í�Ø�1�Ô�Ó�1�Ñ�Ó�Ð�Æ�Ñ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�Ç�1�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�Æ�1�X�Z�1�^�Y�Z�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�û�\�ð�Z�–�1�µ�Ö�º�à�1�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�ü�ð�1�Ô�Õ�Æ�1�ë�Ø�Ó�Ð�1

�^�\�]�1 �Ð�Ï�Ñ�ï�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�1 �. �Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�²�î�1 �ã�²�Ö�Ø�ê�1 �Æ�1 �X�Z�1 �^�Y�Z�1 �Ð�Ï�Ñ�ï �Ø�º�Ñ�¶�º�1 �. �¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�²�î�1 �ã�²�Ö�Ø�ê�1

�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�é�à�1�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�ï 

 

�|�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï�1 

 
�ˆ�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�é�Ç�1 �Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï �Ä�²�1 �_�1 �Ð�º�Ö�î�â�º�µ�1 �Ø�º�Ê�Ù�ç�º�¶�Ó�1 �¶�Ó�¹�²�1 �Ù�µ�º�Ï�Æ�ã�Æ�Ï�Ö�î�1 �Ñ�²�1 �X�]�1 �Y�Z�X�1 �Ð�Ï�Ñ�ï�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�1 �¹�Ó�1 

�[�W�]�1�_�W�]�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1�ã�Ø�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1�[�\�ð�Y�–�1�Ó�Ø�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ó�µ�1�Æ�1�W�X�^�ð�Z�–�1�Ó�Ø�1�Ó�´�è�º�Ð�²�1�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�1�û�÷�ü�ï�1 

�ƒ�º�Õ�²�Ö�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�º�Ñ�Ñ�²�î �Ô�Õ�Æ�´�é�Ï�ê �Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ï�²�1�W�[�1�X�\�X�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Ô�Õ�Ó�Ø�Æ�µ�1�Ñ�º�Ô�Ó�Ê�Õ�é�Ø�Ó�¶�Ó�1�Ù�´�é�Ø�Ê�²�1�µ�1

�Ö�Ù�Ð�Ð�º�1-�W�W�1�^�^�X�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�µ�1�Ñ�²�ã�²�Ï�º�1�¶�Ó�¹�²�1�û�Ô�Õ�Æ�Õ�Ó�Ö�Ø�1�¸�X�]�1�W�Z�Z�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ü�ï�1 

�g�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�Ñ�é�Ç�1�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï �Ñ�º�1�Æ�Ä�Ð�º�Ñ�Æ�Ï�Ö�î�1�Æ�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1�Y�]�\�1�V�Z�\�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Æ�1�Ñ�²�1�W�1�Ó�Ê�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1

�¶�Ó�¹�²�1 �Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�Æ�Ø�1 �Æ�Ä�1 �[ �\�V�W�1 �^�W�X�1 �µ�é�Ô�Ù�ç�º�Ñ�Ñ�é�à �Æ�1 �Ô�Ó�Ï�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�í�1 �Ó�Ô�Ï�²�ã�º�Ñ�Ñ�é�à�1 �Ô�Õ�Ó�Ö�Ø�é�à�1 �²�Ê�â�Æ�Ç�ï�1

�|�Ó�Ï�Æ�ã�º�Ö�Ø�µ�Ó�1 �Ó�´�è�î�µ�Ï�º�Ñ�Ñ�é�à�1 �²�Ê�â�Æ�Ç�1 �Õ�²�µ�Ñ�î�º�Ø�Ö�î�1 �^ 602 �W�^�]�1 �æ�Ø�Ù�Ê�ï�1 �|�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�î�1 �Ñ�º�1 �Æ�Ð�º�º�Ø�1

�Ô�Õ�Æ�µ�Æ�Ï�º�¶�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�à�1 �²�Ê�â�Æ�Ç�ï�1 �o�¹�Æ�Ñ�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�é�Ð�1 �²�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�Ó�Ð�1 �î�µ�Ï�î�º�Ø�Ö�î�1 �g�…�1 �‘�ƒ�i�1 ��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-

�|�²�Ä�é�Ñ�²���ï 

�X�^�1 �Æ�í�Ñ�î�1 �X�V�X�W�1 �¶�Ó�¹�²�1 �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�1 �Ó�Ö�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�Æ�Ï�1 �µ�é�Ô�Ï�²�Ø�Ù�1 �¹�Æ�µ�Æ�¹�º�Ñ�¹�Ó�µ�1 �µ�1 �Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ù�1 �o�¹�Æ�Ñ�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1

�²�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�²�1�g�…�1�‘�ƒ�i�1��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�|�²�Ä�é�Ñ�²���1�Ä�²�1�X�V�X�V�1�¶�Ó�¹�1�µ�1�Õ�²�Ä�Ð�º�Õ�º�1�Y�1�X�Z�X�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï 

�i�²�Ï�²�Ñ�Ö�Ó�µ�²�î�1�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ó�¹�Ñ�Ó�Ç�1�Ô�Õ�Ó�Ö�Ø�Ó�Ç�1�²�Ê�â�Æ�Æ�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1�_�W�ð�^�[�X�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�û�µ�1�X�V�X�V�1�¶�Ó�¹�Ù�1

�. �^�\�ð�_�Y�]�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ü�ð�1�ã�Ø�Ó�1�Ô�Ó�Ê�²�Ä�é�µ�²�º�Ø�1�Ô�Õ�Æ�Õ�Ó�Ö�Ø�1�Ñ�²�1�[�ð�]�–�ï 

  

�n�Ó�à�Ó�¹�é�1�Æ�1�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�é 

 

�x�Ø�Ó�¶�Ó�µ�é�Ç�1 �Ö�Ó�µ�Ó�Ê�Ù�Ô�Ñ�é�Ç�1 �¹�Ó�à�Ó�¹ �Ä�²�1 �_�1 �Ð�º�Ö�î�â�º�µ�1 �Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ï�1 �Y�V�1 �\�V�_�1 �Ð�Ï�Ñ�ï�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�1 �Æ�ð�1 �µ�1 �Ö�Õ�²�µ�Ñ�º�Ñ�Æ�Æ�1

�Ù�´�é�Ø�Ê�Ó�Ð�1�Y-�¶�Ó�1�Ê�µ�²�Õ�Ø�²�Ï�²�1�Ô�Õ�Ó�æ�Ï�Ó�¶�Ó�1�¶�Ó�¹�²�1�µ�1�Ö�Ù�Ð�Ð�º�1-�X�1�Z�[�W�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1�µ�é�Õ�Ó�Ö�1�Ñ�²�1�Y�Y�1�V�\�V�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1

�Æ�Ï�Æ�1�µ�1�W�Y�1�Õ�²�Ä�ï�1 

�j�é�Õ�Ù�ã�Ê�² �Ä�²�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ï�²�1�X�Y�_�1�W�W�[�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�û�¸�Z�W�1�V�\�W�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Æ�Ï�Æ�1�¸�X�V�ð�]�–�ü�ï�1�o�º�1�Õ�Ó�Ö�Ø�1

�Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�Ó�æ�º�Ï�1�Ô�Õ�º�Æ�Ð�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�1�Ä�²�1�Ö�ã�º�Ø�1�Õ�º�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�Æ�1�ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó- �Æ�1�Ø�º�Ô�Ï�Ó- �ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�ï�1 

�ˆ�º�´�º�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1�Õ�º�²�Ï�Æ�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�à�1�Ù�Ö�Ï�Ù�¶ �Ø�²�Ê�¾�º�1�µ�é�Õ�Ó�Ö�Ï�²�1�Ñ�²�1�W�]�1�Y�Y�Z�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�µ�1�W�]�[�1�^�Z�X�1

�Ð�Ï�Ñ�ï�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1 �‡�Ó�Ö�Ø�1 �Ö�º�´�º�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �Ö�µ�î�Ä�²�Ñ�1 �Ö�1 �Õ�Ó�Ö�Ø�Ó�Ð�1 �Õ�²�Ö�à�Ó�¹�Ó�µ�1 �Ñ�²�1 �Ø�Ó�Ô�Ï�Æ�µ�Ó�ð�1 �Õ�Ó�Ö�Ø�Ó�Ð�1�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�Æ�1

�Ô�Õ�Æ�Ó�´�Õ�º�Ø�º�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1 �ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�1 �Ù�1 �j�x�•�1 �û�µ�Ó�Ä�Ó�´�Ñ�Ó�µ�Ï�î�º�Ð�é�º�1 �Æ�Ö�Ø�Ó�ã�Ñ�Æ�Ê�Æ�1 �ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�ü�ð�1 �Ó�Ô�Ï�²�Ø�é�1

�Ø�Õ�Ù�¹�²�1�Æ�1�Ù�Ö�Ï�Ù�¶�1�Ô�Ó�1�Ô�º�Õ�º�¹�²�ã�º�1�ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�ï�1 

�j�1�Õ�º�Ä�Ù�Ï�ê�Ø�²�Ø�º�1�j�²�Ï�Ó�µ�²�î�1�Ô�Õ�Æ�´�é�Ï�ê �Ù�µ�º�Ï�Æ�ã�Æ�Ï�²�Ö�ê�1�µ�1�Ö�Õ�²�µ�Ñ�º�Ñ�Æ�Æ�1�Ö�1�Ô�Õ�Ó�æ�Ï�é�Ð�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�Ó�Ð�1�Ñ�²�1�X�Y 727 

�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�¹�Ó�1�\�Y�1�X�]�Y�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1 

�|�Õ�Ó�Ð�º�1 �Ø�Ó�¶�Ó�ð�1 �Ä�²�Ð�º�Ø�Ñ�é�º�1 �¹�Ó�à�Ó�¹�é�1 �´�é�Ï�Æ�1 �Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�é�1 �Ó�Ø�1 �¹�Ó�Ï�Æ�1 �µ�1 �Ö�Ó�µ�Ð�º�Ö�Ø�Ñ�é�à�1 �Ô�Õ�º�¹�Ô�Õ�Æ�î�Ø�Æ�î�à�1 �Æ�1

�²�Ö�Ö�Ó�â�Æ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�à�1�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�î�à�1�µ�1�Ö�Ù�Ð�Ð�º�1�W�W�1�[�_�]�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Ô�Õ�Ó�Ø�Æ�µ�1�Y�1�_�Z�[�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�¶�Ó�¹�Ó�Ð�1�Õ�²�Ñ�º�º�ï�1

�‘�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�º�1�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�é�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ï�Æ�1�X�X�1�V�X�\�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1�²�1�¹�Ó�à�Ó�¹�é�1�Ï�Æ�æ�ê�1�X�1�Y�V�^�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1�Š�º�Ð�1�Ñ�º�1

�Ð�º�Ñ�º�º�1 �ã�Æ�Ö�Ø�é�º�1 �ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�º�1 �Õ�²�Ö�à�Ó�¹�é�1 �Ö�Ñ�Æ�Ä�Æ�Ï�Æ�Ö�ê�1 �µ�1 �Ö�Õ�²�µ�Ñ�º�Ñ�Æ�Æ�1 �Ö�1 �Y-�Ð�1 �Ê�µ�²�Õ�Ø�²�Ï�Ó�Ð�1 �X�V�X�V�1 �¶�Ó�¹�²�1 �Ñ�²�1
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2 �[�_�_�1 �Ð�Ï�Ñ�ï�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�1 �µ�Ö�Ï�º�¹�Ö�Ø�µ�Æ�º�1 �Ö�Ñ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�î�1 �Õ�²�Ö�à�Ó�¹�Ó�µ�1 �Ô�Ó�1 �µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�í�1 �Ô�Ó�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�î�Ð�1�Æ�1

�Ä�²�Ç�Ð�²�Ð�ï 

�…�Ø�Ð�º�Ø�Æ�Ð�1�Õ�Ó�Ö�Ø�1�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�Ó�µ�1�Ô�Ó�1�Ô�Ó�¹�Ó�à�Ó�¹�Ñ�Ó�Ð�Ù�1�Ñ�²�Ï�Ó�¶�Ù�1�Ñ�²�1�Z�1�^�V�^�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1 

 

�n�Æ�Ñ�²�Ð�Æ�Ê�²�1�µ�é�Õ�Ù�ã�Ê�Æ�1�Æ�1�µ�²�Ï�Ó�µ�Ó�Ç�1�Ð�²�Õ�¾�Æ�1�1 

�û�µ�1�Ð�Ï�Õ�¹�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ü 

�n�Æ�Ñ�²�Ð�Æ�Ê�²�1�ã�Æ�Ö�Ø�Ó�Ç�1�Ô�Õ�Æ�´�é�Ï�Æ�1�1�1 

�û�µ�1�Ð�Ï�Õ�¹�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ü 

   

�x�Ö�Ø�Ó�ã�Ñ�Æ�Ê�ñ�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�²�î�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²  

 

�|�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�ê�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�1�Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç 

 
�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�1 �Ä�²�Õ�º�¶�Æ�Ö�Ø�Õ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�é�1 �Ø�Õ�Æ�1 �ë�Ð�Æ�Ö�Ö�Æ�Æ�1 �Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�é�à�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1 ���������1 ����X���V�V�V�V�Y�_�^�\�1

�û�������	�‹�X�ü�ð�1���������1����X���V�V�V�V�Y�_�_�Z�1�û�������	�‹�Y�ü�1�Æ�1���������1����X���V�V�V�V�Z�[�X�W�1�û�������	�‹�Z�ü�1�Ö�1�Ó�´�ç�Æ�Ð�1�Ó�´�è�º�Ð�Ó�Ð�1

�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�1�]�^�1�Ð�Ï�Õ�¹�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1 

�…�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1�������	�‹�Y�1�µ�1�X�V�W�_�1�¶�Ó�¹�Ù�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�1�´�é�Ï�Æ�1�¹�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�Ó�1�µ�é�Ê�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�é�1�µ�1�Ô�Ó�Ï�Ñ�Ó�Ð�1�Ó�´�è�º�Ð�º�ï 

�j�1�Ñ�²�Ö�Ø�Ó�î�ç�Æ�Ç�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�1�µ�1�Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�Æ�1�Ñ�²�à�Ó�¹�î�Ø�Ö�î�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1�������	�‹�X�1�µ�1�Ê�Ó�Ï�Æ�ã�º�Ö�Ø�µ�º�1�Y 127 �[�V�X�1�Æ�1

�������	�‹�Z�1�µ�1�Ê�Ó�Ï�Æ�ã�º�Ö�Ø�µ�º�1�X�W�1�]�Y�\ �X�V�V�1�æ�Ø�Ù�Ê�ï 

�V�[�1 �Æ�í�Ñ�î�1 �X�V�X�W�1 �¶�Ó�¹�²�1 �Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ï�²�Ö�ê�1 �µ�é�Ô�Ï�²�Ø�²�1 �[-�¶�Ó�1 �Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1 �µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1 �Ô�Ó�1 �Ö�µ�Ó�Æ�Ð�1

�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�î�Ð�1�������	�‹�Z�1�µ�1�Ö�Ù�Ð�Ð�º�1�W �X�W�]�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï   

26 �²�µ�¶�Ù�Ö�Ø�²�1 �X�V�X�W�1 �¶�Ó�¹�²�1 �Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ï�²�Ö�ê�1 �µ�é�Ô�Ï�²�Ø�²�1 �^-�¶�Ó�1 �Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1 �µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1 �Ô�Ó�1 �Ö�µ�Ó�Æ�Ð�1

�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�î�Ð�1�������	�‹�X�1�µ�1�Ö�Ù�Ð�Ð�º�1�X�V�Y�ð�Y�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï 

�ˆ�Õ�Ó�Ê�1�Ö�Ï�º�¹�Ù�í�ç�Æ�à�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�1�Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1�Ô�Ó�1�������	�‹�X�1�Ñ�²�Ö�Ø�Ù�Ô�Æ�Ø�1�µ�1�ß�º�µ�Õ�²�Ï�º�1�X�V�X�X 

�¶�Ó�¹�²�1�Ñ�²�1�Ö�Ù�Ð�Ð�Ù�1�X�V�Y�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1�²�1�Ô�Ó�1SNRGb�Z�1�µ�1�Ê�Ó�Ñ�â�º�1�Ñ�Ó�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�Ñ�²�1�Ö�Ù�Ð�Ð�Ù�1�W �X�W�]�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1

�Ø�º�Ñ�¶�º�ï �…�Ø�Ð�º�Ø�Æ�Ð�ð�1 �ã�Ø�Ó�1�µ�1�²�µ�¶�Ù�Ö�Ø�º �X�V�X�X�1�¶�Ó�¹�²�1�Ñ�²�Ö�Ø�Ù�Ô�²�º�Ø�1�¹�²�Ø�²�1�Ô�Ó�¶�²�æ�º�Ñ�Æ�î�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1SNRGb2 �Æ�ð�1

�Ö�Ó�Ó�Ø�µ�º�Ø�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�ð�1�¹�²�Ø�²�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�é�1�Ô�Ó�Ö�Ï�º�¹�Ñ�º�¶�Ó�1�Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�ï 

 

�‡�Æ�Ö�Ê�Æ  

�•�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�Ê�²�1 �|�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�²�1 �ã�Ù�µ�Ö�Ø�µ�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ñ�²�1 �Ê�1 �Ê�Ó�Ï�º�´�²�Ñ�Æ�î�Ð�1 �â�º�Ñ�1 �Ñ�²�1 �Ñ�º�ß�Ø�ê�1 �Æ�1 �¶�²�Ä�1 �Æ�1 �¹�Õ�Ù�¶�Ó�º�1

�Ð�Æ�Ñ�º�Õ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�º�1�Ö�é�Õ�ê�º�ð�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�í�ç�Æ�º�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�Ù�í�1�ã�²�Ö�Ø�ê�1�ë�Ê�Ö�Ô�Ó�Õ�Ø�²�1�Ö�Ø�Õ�²�Ñ�é�ï�1�†�Õ�Æ�1�ë�Ø�Ó�Ð�1�Ö�Æ�Ø�Ù�²�â�Æ�î�1�µ�1

�Ð�Æ�Õ�Ó�µ�Ó�Ç�1 �ë�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�Ê�º�ð�1 �Ö�µ�î�Ä�²�Ñ�Ñ�²�î �Ö�1 �Ô�²�Ñ�¹�º�Ð�Æ�º�Ç�1 �Ê�Ó�Õ�Ó�Ñ�Ó�µ�Æ�Õ�Ù�Ö�Ñ�Ó�Ç�1 �Æ�Ñ�ß�º�Ê�â�Æ�Æ�1 �Ô�Õ�Ó�¹�Ó�Ï�¾�²�º�Ø�1

�µ�Ï�Æ�î�Ø�ê�1 �Ñ�²�1 �µ�Ó�Ï�²�Ø�Æ�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1 �Ñ�²�â�Æ�Ó�Ñ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�Ç�1 �µ�²�Ï�í�Ø�é�ð�1 �ã�Ø�Ó�1 �Ô�Õ�Æ�µ�Ó�¹�Æ�Ø�1 �Ê�1 �Ù�µ�º�Ï�Æ�ã�º�Ñ�Æ�í�1 �Ù�Õ�Ó�µ�Ñ�î�1

260 244 198 283 23972 48 40 58 63

28%

20% 20%
20% 26%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0

50

100

150

200

250

300

2018 2019 �Y�Ê�µ�X�V�X�V2020 �Y�Ê�µ�X�V�X�W

�j�é�Õ�Ù�ã�Ê�² �j�²�Ï�Ó�µ�²�î�1�Ô�Õ�Æ�´�é�Ï�ê�1

3 7

-2

8 31

1%
3%

-1%

3%

13%

-5%

0%

5%

10%

15%

-3

3

8

13

18

23

28

2018 2019 �Y�Ê�µ�X�V�X�V2020 �Y�Ê�µ�X�V�X�W

�•�Æ�Ö�Ø�²�î�1�Ô�Õ�Æ�´�é�Ï�ê



 

10 
 

�Ñ�º�Ó�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �µ�1 �Ó�Ö�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�Ï�º�Ñ�Æ�Æ�1 �Ö�µ�Ó�º�Ç�1 �¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �Æ�1 �¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �µ�Ö�º�à�1

�à�Ó�Ä�î�Ç�Ö�Ø�µ�Ù�í�ç�Æ�à�1�Ö�Ù�´�è�º�Ê�Ø�Ó�µ�1�µ�1�‡�|�ð�1�ã�Ø�Ó�1�Ø�²�Ê�¾�º�1�Ó�Ê�²�Ä�é�µ�²�º�Ø�1�Ñ�º�¶�²�Ø�Æ�µ�Ñ�Ó�º�1�µ�Ó�Ä�¹�º�Ç�Ö�Ø�µ�Æ�º�1�Ñ�²�1�ë�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�Ê�Ù�1

�Ö�Ø�Õ�²�Ñ�é�ð�1 �µ�Ê�Ï�í�ã�²�î�1 �Ö�Ñ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�1 �Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �Æ�1 �µ�Ó�Ä�Ñ�Æ�Ê�Ñ�Ó�µ�º�Ñ�Æ�º�1 �Ø�Õ�Ù�¹�Ñ�Ó�Ö�Ø�º�Ç�1 �µ�1 �Ô�Õ�Æ�µ�Ï�º�ã�º�Ñ�Æ�Æ�1

�Ð�º�¾�¹�Ù�Ñ�²�Õ�Ó�¹�Ñ�Ó�¶�Ó�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�î�ï�1 

�ƒ�²�1 �Y�V�1 �Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î�1 �X�V�X�W�1 �¶�Ó�¹�²�1 �Ó�ß�Æ�â�Æ�²�Ï�ê�Ñ�é�Ç�1 �Ó�´�Ð�º�Ñ�Ñ�é�Ç�1 �Ê�Ù�Õ�Ö�ð�1 �Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ù�º�Ð�é�Ç�1 �¹�Ï�î�1 �Ô�º�Õ�º�Ö�ã�º�Ø�²�1

�Ó�Ö�Ø�²�Ø�Ê�Ó�µ�1�µ�1�Æ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Õ�²�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�µ�²�Ï�í�Ø�º�ð�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�Ï�1�Z�X�[�ï�]�V�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Ä�²�1�W�1�¹�Ó�Ï�Ï�²�Õ�1�ˆ�˜�g�1�û�Y�W�1�¹�º�Ê�²�´�Õ�î�1�X�V�X�V�1

�¶�Ó�¹�²�ñ�1�Z�X�V�ï�_�W�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Ä�²�1�W�1�¹�Ó�Ï�Ï�²�Õ�1�ˆ�˜�g�ü. 

  

�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�1�Ó�Ö�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�Ï�î�º�Ø�1�Ö�µ�Ó�í�1�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ñ�²�1�Ø�º�Õ�Õ�Æ�Ø�Ó�Õ�Æ�Æ�1�‡�|, �¶�¹�º�1�Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�Æ�Ø�1�Æ�1�Õ�º�²�Ï�Æ�Ä�Ù�º�Ø�1

�ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó- �Æ�1�Ø�º�Ô�Ï�Ó�µ�Ù�í�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�í�1�Ñ�²�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�º�1�Ù�¶�Ï�î�ð�1�Ù�¶�Ï�º�µ�Ó�¹�Ó�Õ�Ó�¹�Ó�µ�1�Æ�1�µ�Ó�¹�Ñ�é�à�1�Õ�º�Ö�Ù�Õ�Ö�Ó�µ�ð�1�Ô�Ó�¹�µ�º�Õ�¾�º�Ñ�1

�Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�é�Ð�1�Æ�1�Õ�é�Ñ�Ó�ã�Ñ�é�Ð�1�Õ�Æ�Ö�Ê�²�Ð�1�Æ�ð�1�Ê�²�Ê�1�Ö�Ï�º�¹�Ö�Ø�µ�Æ�º�ð�1�ë�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�ã�º�Ö�Ê�Æ�Ð�1�Æ�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�Ð�1

�Õ�Æ�Ö�Ê�²�Ð�ð�1�Ô�Õ�Æ�Ö�Ù�ç�Æ�Ð�1�Ö�Ø�Õ�²�Ñ�º�1�Ö�1�Õ�²�Ä�µ�Æ�µ�²�í�ç�Æ�Ð�Ö�î�1�Õ�é�Ñ�Ê�Ó�Ð�ï�1�o�¶�Ó�1�Ö�Ø�Õ�Ù�Ê�Ø�Ù�Õ�²�ð�1�Ê�²�Ê�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�º�Ø�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�¶�Ó�1

�à�Ó�Ï�¹�Æ�Ñ�¶�²�ð�1 �Ó�´�è�º�¹�Æ�Ñ�î�í�ç�º�¶�Ó�1 �Ô�Õ�º�¹�Ô�Õ�Æ�î�Ø�Æ�î�1 �Ñ�º�Ö�Ê�Ó�Ï�ê�Ê�Æ�à�1 �Ó�Ø�Õ�²�Ö�Ï�º�Ç�ð�1 �Ö�µ�î�Ä�²�Ñ�Ñ�é�à�1 �Ö�1 �¹�Ó�´�é�ã�º�Ç�1 �Æ�1

�Ô�º�Õ�º�Õ�²�´�Ó�Ø�Ê�Ó�Ç �Ô�Õ�Æ�Õ�Ó�¹�Ñ�é�à�1�Õ�º�Ö�Ù�Õ�Ö�Ó�µ�1�Æ�1�Æ�à�1�Ø�Õ�²�Ñ�Ö�Ô�Ó�Õ�Ø�Æ�Õ�Ó�µ�Ê�Ó�Ç�1�Ô�Õ�º�¹�Ô�Ó�Ï�²�¶�²�º�Ø�1�Ô�Õ�Æ�Ñ�î�Ø�Æ�º�1�Ñ�²�1�Ö�º�´�î�1

�Õ�Æ�Ö�Ê�Ó�µ�1 �Ö�µ�Ó�Æ�à�1 �¹�Ó�ã�º�Õ�Ñ�Æ�à�1 �Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç�ï�1 �|�Õ�Ó�Ð�º�1 �Ø�Ó�¶�Ó�ð�1 �º�¶�Ó�1 �¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1 �Ô�Ó�¹�µ�º�Õ�¾�º�Ñ�²�1 �Ö�º�Ä�Ó�Ñ�Ñ�é�Ð�1

�ß�²�Ê�Ø�Ó�Õ�²�Ð�ï�1 �|�Ó�Ï�º�´�²�Ñ�Æ�î�1 �Ó�´�è�º�Ð�Ó�µ�1 �Ô�º�Õ�º�¹�²�ã�Æ�1 �ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�ð�1 �Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�Ö�Ø�µ�²�1 �Ø�º�Ô�Ï�Ó�µ�Ó�Ç�1 �Æ�1

�ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�Ç�1 �ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�1 �Ö�µ�î�Ä�²�Ñ�é�1 �Ö�1 �Ó�Ø�Ó�Ô�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ñ�é�Ð�1 �Ö�º�Ä�Ó�Ñ�Ó�Ð�ð�1 �Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�é�Ç�1 �¹�Ï�Æ�Ø�Ö�î�1 �Ö�1 �Ó�Ê�Ø�î�´�Õ�î�1 �Ô�Ó�1

�²�Ô�Õ�º�Ï�ê�ï�1 �‡�º�Ð�Ó�Ñ�Ø�1 �Æ�1 �Ø�º�à�Ñ�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�º�1 �Ó�´�Ö�Ï�Ù�¾�Æ�µ�²�Ñ�Æ�º�1 �Ø�²�Ê�¾�º�1 �Ð�Ó�¶�Ù�Ø�1 �´�é�Ø�ê�1 �Ô�Ó�¹�µ�º�Õ�¾�º�Ñ�é�1 �Ö�º�Ä�Ó�Ñ�Ñ�é�Ð�1

�Ê�Ó�Ï�º�´�²�Ñ�Æ�î�Ð�ï�1 

�Š�²�Õ�Æ�ß�é�1 �Ñ�²�1 �ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�í�1 �¹�Ï�î�1 �ë�Ñ�º�Õ�¶�Ó�Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�î�ç�Æ�à�1 �Ó�Õ�¶�²�Ñ�Æ�Ä�²�â�Æ�Ç�ð�1 �Ñ�²�1 �Ô�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ê�Ù�1

�ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�Ç�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�ð�1�Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�Æ�Ð�Ó�Ç �Ó�´�è�º�Ê�Ø�²�Ð�Æ�1�Ô�Ó�1�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Æ�í�1�j�x�•�ð�1�Ñ�²�1�Ô�º�Õ�º�¹�²�ã�Ù�1�Æ�1

�Õ�²�Ö�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�º�Ñ�Æ�º�1 �ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�1 �¹�Ï�î�1 �ë�Ñ�º�Õ�¶�Ó�Ô�º�Õ�º�¹�²�í�ç�Æ�à�1 �Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç�ð�1 �Ñ�²�1 �Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�Ö�Ø�µ�Ó�1

�Ø�º�Ô�Ï�Ó�µ�Ó�Ç�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�1�Æ�1�Ñ�²�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Ó�Ö�Ñ�²�´�¾�º�Ñ�Æ�º�1�Õ�º�¶�Ù�Ï�Æ�Õ�Ù�í�Ø�Ö�î�1�†�Õ�²�µ�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�Ó�Ð�1�Æ�1�‚�Æ�Ñ�Æ�Ö�Ø�º�Õ�Ö�Ø�µ�Ó�Ð�1

�ë�Ñ�º�Õ�¶�º�Ø�Æ�Ê�Æ�1�‡�|�ï�1 

�•�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�ã�º�Ö�Ê�Æ�º�ð�1 �Ö�Ó�â�Æ�²�Ï�ê�Ñ�é�º�1 �Æ�1 �Ô�Õ�Ó�ã�Æ�º�1 �Ô�Ó�Ï�Æ�Ø�Æ�Ê�Æ�1 �†�Õ�²�µ�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1 �‡�|�1 �Ð�Ó�¶�Ù�Ø�1 �Æ�Ð�º�Ø�ê�1

�Ö�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�º�1 �µ�Ï�Æ�î�Ñ�Æ�º�1 �Ñ�²�1 �µ�º�Ï�Æ�ã�Æ�Ñ�Ù�1 �Ø�²�Õ�Æ�ß�Ó�µ�1 �Æ�1 �Ó�Ô�º�Õ�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ù�í�1 �¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1 �k�Õ�Ù�Ô�Ô�é�1

�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ï 

�n�Ï�î�1 �Ö�Ñ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�î�1 �Õ�²�Ä�Ñ�Ó�Ö�Ø�Ó�Õ�Ó�Ñ�Ñ�Æ�à�1 �Õ�Æ�Ö�Ê�Ó�µ�1 �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�1 �Ô�Õ�Ó�µ�Ó�¹�Æ�Ø�Ö�î�1 �Æ�à�1 �Ô�Õ�Ó�¶�Ñ�Ó�Ä�1 �Æ�1 �²�Ñ�²�Ï�Æ�Ä�ð�1

�Ô�Õ�Æ�Ñ�Æ�Ð�²�í�Ø�Ö�î�1�Õ�²�Ä�Ï�Æ�ã�Ñ�é�º�1�Ð�º�Õ�é�1�Ô�Ó�1�Æ�à�1�Ô�Õ�º�¹�Ù�Ô�Õ�º�¾�¹�º�Ñ�Æ�í�1�Æ�1�Ô�Õ�º�¹�Ó�Ø�µ�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�í�ï�1 

�•�ã�Æ�Ø�é�µ�²�î�ð�1 �ã�Ø�Ó�1 �º�¶�Ó�1 �¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1 �Æ�Ð�º�º�Ø�1 �Ö�Ø�Õ�²�Ø�º�¶�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�º�1 �Ä�Ñ�²�ã�º�Ñ�Æ�º�ð�1 �Ö�ã�Æ�Ø�²�º�Ð�ð�1 �ã�Ø�Ó�1 �Ó�Ñ�ð�1 �Ô�Õ�Æ�1

�Ñ�º�Ó�´�à�Ó�¹�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�Æ�ð�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�Æ�Ø�1�Ô�Õ�²�µ�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ù�í�1�Ô�Ó�¹�¹�º�Õ�¾�Ê�Ù�ï 

�‘�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�º�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�é�1�Æ�1�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�µ�é�Õ�²�¾�º�Ñ�é�ð�1�µ�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�Ó�Ð�ð�1�µ�1�Ê�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�Ö�Ê�Æ�à�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1

�Æ�ð�1�Ô�Ó�ë�Ø�Ó�Ð�Ù�ð�1�Ô�Ó�¹�µ�º�Õ�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�º�¶�Ó�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�¶�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�î�1�µ�²�Ï�í�Ø�Ñ�Ó�Ð�Ù�1�Õ�Æ�Ö�Ê�Ù�1�Ñ�º�Ä�Ñ�²�ã�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ñ�²�ï 

 

�‘�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�º�1�Ê�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�é 

  2018 2019 �Y�Ê�µ�X�V�X�V 2020 �Y�Ê�µ�X�V�X�W 

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�é�1�Õ�º�Ñ�Ø�²�´�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1���ž���˜�—�•           

�ƒ�²�Ï�Ó�¶�Ó�µ�Ó�º�1�´�Õ�º�Ð�î 0,31 0,60 -1,96 0,59 0,79 

�n�Ó�Ï�¶�Ó�µ�Ó�º�1�´�Õ�º�Ð�î�1 0,25 0,44 0,05 0,43 0,84 

�…�Ô�º�Õ�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�²�î�1�Õ�º�Ñ�Ø�²�´�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê 0,17 0,11 0,11 0,11 0,19 

�…�´�Ó�Õ�²�ã�Æ�µ�²�º�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ó�µ 0,27 0,26 0,29 0,32 0,37 



 

11 
 

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�1�Ï�º�µ�º�Õ�Æ�¹�¾�² 2,03 1,93 1,93 1,82 1,80 

�‡�º�Ñ�Ø�²�´�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ö�Õ�º�¹�Ñ�º�¶�Ó�1�Ö�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1

�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï�²�1�û���������ü 
0,01 0,01 -0,01 0,02 0,09 

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�é�1�Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ           

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�1�Ø�º�Ê�Ù�ç�º�Ç�1�Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 0,95 0,70 0,76 0,75 0,80 

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�1�´�é�Ö�Ø�Õ�Ó�Ç�1�Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 0,89 0,59 0,64 0,63 0,65 

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�1�Ð�¶�Ñ�Ó�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 0,09 0,12 0,12 0,10 0,18 

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�é�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�µ�Ó�Ç�1�Ñ�²�¶�Õ�Ù�Ä�Ê�Æ           

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�µ�Ó�Ç�1�Ñ�²�¶�Õ�Ù�Ä�Ê�Æ�1�. �Ó�Ø�Ñ�Ó�æ�º�Ñ�Æ�º�1

�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�Ó�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�²�1�Ê�1�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�Æ 
0,36 0,30 0,30 0,30 0,31 

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�µ�Ó�Ç�1�Ñ�²�¶�Õ�Ù�Ä�Ê�Æ�1�. �Ó�Ø�Ñ�Ó�æ�º�Ñ�Æ�º�1
�Ó�´�ç�º�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�²�1�Ê�1�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�Æ 

0,39 0,36 0,36 0,35 0,35 

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�é�1�Ô�Ó�Ê�Õ�é�Ø�Æ�î�1�Ô�Õ�Ó�â�º�Ñ�Ø�Ñ�é�à�1
�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�Ó�µ�1�Æ�1�¹�Ó�Ï�¶�² 

          

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�1�Ô�Ó�Ê�Õ�é�Ø�Æ�î�1�Ô�Õ�Ó�â�º�Ñ�Ø�Ó�µ�1������������ 0,1 0,2 0,1 0,2 1,4 

�x�Ö�Ø�Ó�ã�Ñ�Æ�Ê�ñ�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�²�î�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�ë�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ð�1�Õ�²�Ö�ã�º�Ø�é�1�������1���—�Ÿ�Ž�œ�• 

�‡�º�Ñ�Ø�²�´�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1 �Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï�²�1 �Ö�Ø�²�´�Æ�Ï�Æ�Ä�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ï�²�Ö�ê�1 �Æ�1 �¹�²�¾�º�1 �µ�é�Õ�Ó�Ö�Ï�²�ï�1 �v�Ñ�²�ã�º�Ñ�Æ�î�1 �ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�à�1

�Ê�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�Ó�µ�1 �Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �Ä�²�1 �Ó�â�º�Ñ�Æ�µ�²�º�Ð�é�Ç�1 �Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�1 �Ñ�º�Ä�Ñ�²�ã�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�1 �µ�é�Õ�Ó�Ö�Ï�Æ�ï�1

�|�Ó�ë�ß�ß�Æ�â�Æ�º�Ñ�Ø�1 �¹�Ó�Ï�¶�Ó�µ�Ó�Ç�1 �Ñ�²�¶�Õ�Ù�Ä�Ê�Æ�1 �Ñ�²�à�Ó�¹�Æ�Ø�Ö�î�1 �Ñ�²�1 �Ö�Ø�²�´�Æ�Ï�ê�Ñ�Ó�Ð�1 �Ù�Õ�Ó�µ�Ñ�º�ð�1 �Ó�Ö�Ø�²�µ�²�î�Ö�ê�1 �Ñ�²�1 �Ù�Õ�Ó�µ�Ñ�º�1

�Ô�Õ�Ó�æ�Ï�é�à�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�Ó�µ�ï�1 

 

�v�²�Ê�Ï�í�ã�º�Ñ�Æ�º�1�Ô�Ó�1�Õ�º�Ä�Ù�Ï�ê�Ø�²�Ø�²�Ð�1�²�Ñ�²�Ï�Æ�Ä�² 

 

�j�1 �²�Ô�Õ�º�Ï�º�1 �X�V�X�W�1 �¶�Ó�¹�²�1 �‚�º�¾�¹�Ù�Ñ�²�Õ�Ó�¹�Ñ�Ó�º�1 �Õ�º�Ç�Ø�Æ�Ñ�¶�Ó�µ�Ó�º�1 �²�¶�º�Ñ�Ø�Ö�Ø�µ�Ó�1 �Fitch Ratings�� �Ô�º�Õ�º�Ö�Ð�Ó�Ø�Õ�º�Ï�Ó�1

�Ô�Õ�Ó�¶�Ñ�Ó�Ä�1 �g�…�1 ���ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó���1 �Ö�Ó�1 ���ˆ�Ø�²�´�Æ�Ï�ê�Ñ�Ó�¶�Ó���1 �Ñ�²�1 ���†�Ó�Ä�Æ�Ø�Æ�µ�Ñ�é�Ç���1 �Æ�1 �Ô�Ó�¹�Ø�µ�º�Õ�¹�Æ�Ï�Ó�1

�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1�Õ�º�Ç�Ø�Æ�Ñ�¶�Æ�1�¹�º�ß�Ó�Ï�Ø�²�1�ë�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�û���‡�n�•���ü�1�Ñ�²�1�Ù�Õ�Ó�µ�Ñ�º�1���j�j���ï 

�v�²�1�_�1�Ð�º�Ö�î�â�º�µ�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�Æ�Ï�1�Ö�Ó�µ�Ó�Ê�Ù�Ô�Ñ�é�Ç�1�¹�Ó�à�Ó�¹�1�µ�1�Õ�²�Ä�Ð�º�Õ�º�1�Y�V�1�\�V�_�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�µ�1

�Ö�Õ�²�µ�Ñ�º�Ñ�Æ�Æ�1 �Ö�1 �Ù�´�é�Ø�Ê�Ó�Ð�1 �µ�1 �Õ�²�Ä�Ð�º�Õ�º�1 �X�1 �Z�[�W�1 �Ð�Ï�Ñ�ï�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�1 �¶�Ó�¹�Ó�Ð�1 �Õ�²�Ñ�º�º�ï�1 �1 �†�Õ�Æ�1 �ë�Ø�Ó�Ð�ð�1 �•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�Ó�Ð�1 �µ�1

�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ð�1 �Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�º�1 �Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�²�1 �Ñ�º�Õ�²�Ö�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�º�Ñ�Ñ�²�î�1 �Ô�Õ�Æ�´�é�Ï�ê�1 �µ�1 �W�[�1 �X�\�X�1 �Ð�Ï�Ñ�ï�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�1 �Ô�Õ�Ó�Ø�Æ�µ�1

�Ñ�º�Ô�Ó�Ê�Õ�é�Ø�Ó�¶�Ó�1�Ù�´�é�Ø�Ê�²�1�Ô�Õ�Ó�æ�Ï�é�à�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�Ó�µ�ï�1 

 �n�Ó�Ï�î�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�Ó�Ø�1�Ó�´�ç�Æ�à�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ó�µ�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1�W�ð�\�–�1�Æ�Ï�Æ�1�W�[�1�V�V�X�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1�ã�Ø�Ó�1�µ�é�æ�º�1

�Ô�Ó�Ê�²�Ä�²�Ø�º�Ï�î�1�Ñ�²�1�Ñ�²�ã�²�Ï�Ó�1�¶�Ó�¹�²�1�Ñ�²�1�[�1�W�V�^�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1�…�´�ç�²�î�1�Ö�Ù�Ð�Ð�²�1�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1�g�…�1��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó���1

�û�´�º�Ä�1�¹�Ó�ã�º�Õ�Ñ�Æ�à�1�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç�ü�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ï�²�1�X�]�]�1�X�[�X�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1�†�Õ�Æ�1�ë�Ø�Ó�Ð�ð�1�W�[�Z�1�\�]�W�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�. �ë�Ø�Ó�1

�Ä�²�Ç�Ð�é�1�Ö�²�Ð�Ó�¶�Ó�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�´�º�Ä�1�Ù�ã�º�Ø�²�1�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1�¹�Ó�ã�º�Õ�Ñ�Æ�à�1�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç�ð�1�ã�Ø�Ó�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1�[�[�ð�^�–�1�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1

�µ�Ö�º�Ç�1�¶�Õ�Ù�Ô�Ô�é�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ï�1�x�Ä�1�Ñ�Æ�à�1�\�_�1�]�]�X�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Æ�Ï�Æ�1�Z�[�ð�W�–�1�Ö�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�é�à�1�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�²�1�Ó�Ø�1

�Ð�²�Ø�º�Õ�Æ�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Æ�1�g�…�1�‘�ƒ�i�1��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�|�²�Ä�é�Ñ�²���1�Ô�Ó�1�Ö�Ø�²�µ�Ê�²�Ð�1�Ó�Ø�1�W�–�1�¹�Ó�1�X�–�ï 

�Š�²�Õ�Æ�ß�é�1 �Ñ�²�1 �ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�í�1 �¹�Ï�î�1 �ë�Ñ�º�Õ�¶�Ó�Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�î�ç�Æ�à�1 �Ó�Õ�¶�²�Ñ�Æ�Ä�²�â�Æ�Ç�1 �Õ�º�¶�Ù�Ï�Æ�Õ�Ù�í�Ø�Ö�î�1 �Ô�Õ�Æ�Ê�²�Ä�Ó�Ð�1

�‚�Æ�Ñ�Æ�Ö�Ø�Õ�²�1 �ë�Ñ�º�Õ�¶�º�Ø�Æ�Ê�Æ�1 �‡�|�ï�1 �Š�²�Õ�Æ�ß�é�1 �Ñ�²�1 �Ô�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ê�Ù�1 �ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�Ç�1 �ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�ð�1 �Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�Æ�Ð�Ó�Ç�1

�Ó�´�è�º�Ê�Ø�²�Ð�Æ�1�Ô�Ó�1�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Æ�í�1�µ�Ó�Ä�Ó�´�Ñ�Ó�µ�Ï�î�º�Ð�é�à�1�Æ�Ö�Ø�Ó�ã�Ñ�Æ�Ê�Ó�µ�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�ð�1�î�µ�Ï�î�í�Ø�Ö�î�1�ß�Æ�Ê�Ö�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�Ð�Æ�1�Æ�1

�Ù�Ø�µ�º�Õ�¾�¹�º�Ñ�é�1 �Ô�Ó�Ö�Ø�²�Ñ�Ó�µ�Ï�º�Ñ�Æ�º�Ð�1 �†�Õ�²�µ�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1 �‡�|�ï�1 �Š�²�Õ�Æ�ß�é�1 �Ñ�²�1 �Ô�º�Õ�º�¹�²�ã�Ù�1 �Æ�1 �Õ�²�Ö�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�º�Ñ�Æ�º�1

�ë�Ï�º�Ê�Ø�Õ�Ó�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�1�¹�Ï�î�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Ó�Ô�º�Õ�º�¹�²�í�ç�Æ�à�1�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç�ð�1�Ñ�²�1�Ô�Õ�Ó�Æ�Ä�µ�Ó�¹�Ö�Ø�µ�Ó�1�Ø�º�Ô�Ï�Ó�µ�Ó�Ç�1�ë�Ñ�º�Õ�¶�Æ�Æ�ü�1�Ø�²�Õ�Æ�ß�é�1�Ñ�²�1
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�ë�Ñ�º�Õ�¶�Ó�Ö�Ñ�²�´�¾�º�Ñ�Æ�º�1 �Õ�º�¶�Ù�Ï�Æ�Õ�Ù�í�Ø�Ö�î�1 �|�Ó�Ð�Æ�Ø�º�Ø�Ó�Ð�1 �Ô�Ó�1 �Õ�º�¶�Ù�Ï�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�í�1 �º�Ö�Ø�º�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�é�à�1 �Ð�Ó�Ñ�Ó�Ô�Ó�Ï�Æ�Ç�1 �Æ�1

�Ä�²�ç�Æ�Ø�º�1 �Ê�Ó�Ñ�Ê�Ù�Õ�º�Ñ�â�Æ�Æ�1 �‚�Æ�Ñ�Æ�Ö�Ø�º�Õ�Ö�Ø�µ�²�1 �ë�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�Ê�Æ�1 �‡�|�1 �µ�1 �Ö�Ó�Ó�Ø�µ�º�Ø�Ö�Ø�µ�Æ�Æ�1 �Ö�1 �Ä�²�Ê�Ó�Ñ�Ó�¹�²�Ø�º�Ï�ê�Ñ�é�Ð�Æ�1 �Æ�1

�Ñ�Ó�Õ�Ð�²�Ø�Æ�µ�Ñ�Ó-�Ô�Õ�²�µ�Ó�µ�é�Ð�Æ�1�²�Ê�Ø�²�Ð�Æ�ï 

�|�Ó�Ï�Æ�ã�º�Ö�Ø�µ�Ó�1 �Ñ�²�à�Ó�¹�î�ç�Æ�àc�î�1 �µ�1 �Ó�´�Õ�²�ç�º�Ñ�Æ�Æ�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1SNRGb�X�1 �Æ�1SNRGb�Z�1 �Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1

�Ö�Ó�Ó�Ø�µ�º�Ø�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�1 �Y �W�X�]�1 �[�V�X�1 �Æ�1 �X�W 736 �X�V�V�1 �æ�Ø�Ù�Ê�ð�1 �Ó�´�ç�º�Ç�1 �Ñ�Ó�Ð�Æ�Ñ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�Ç�1 �Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�í�1 �X�[�ð�W�1 �Ð�Ï�Õ�¹�ï�1

�Ø�º�Ñ�¶�º�ð�1 �Ö�Õ�Ó�Ê�1 �Ô�Ó�¶�²�æ�º�Ñ�Æ�î�1 �Ô�Ó�1SNRGb�X�1 �Ñ�²�Ö�Ø�Ù�Ô�²�º�Ø�1 �µ�1 �²�µ�¶�Ù�Ö�Ø�º�1 �X�V�X�X�ð�1 �²�1 �Ô�Ó�1SNRGb�Z�1 �µ�1 �Ñ�Ó�î�´�Õ�º�1 �X�V�X�[�1

�¶�Ó�¹�²�à�ï�1 �†�Õ�Æ�1 �ë�Ø�Ó�Ð�1 �Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1 �µ�é�Ô�Ï�²�Ø�º�1 �Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1 �µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1 �Ô�Ó�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�î�Ð�1 �¹�Ó�1

�Ê�Ó�Ñ�â�²�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�î�Ø�1�Ó�Ê�Ó�Ï�Ó�1�W�ð�X�1�Ð�Ï�Õ�¹�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º�ï�1�j�º�Ï�Æ�ã�Æ�Ñ�²�1�Ö�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï�²�1�Ö�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�î�º�Ø�1

�W�X�^�ð�^�–�1�µ�Ö�º�à�1�º�¶�Ó�1�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�ï�1 

�ˆ�Ù�Ð�Ð�²�1 �Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�Ñ�é�à�1 �Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1 �¹�Ï�î�1 �Ô�Ó�Ê�Õ�é�Ø�Æ�î�1 �Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�à�1 �Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�1 �Æ�1 �Ó�´�Ö�Ï�Ù�¾�Æ�µ�²�Ñ�Æ�î�1

�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1 �î�µ�Ï�î�º�Ø�Ö�î�ð�1 �Ñ�²�1 �Ñ�²�æ�1 �µ�Ä�¶�Ï�î�¹�ð�1 �¹�Ó�Ö�Ø�²�Ø�Ó�ã�Ñ�Ó�Ç�1 �Æ�1 �Ñ�º�1 �µ�é�Ä�é�µ�²�º�Ø�1 �Ó�´�º�Ö�Ô�Ó�Ê�Ó�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �µ�1

�Ö�Ô�Ó�Ö�Ó�´�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ó�Ø�µ�º�ã�²�Ø�ê�1�Ô�Ó�1�Ö�µ�Ó�Æ�Ð�1�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�Ð�ï�1 

�ƒ�²�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�Æ�1�²�Ñ�²�Ï�Æ�Ä�²�1�¹�²�Ñ�Ñ�é�à�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ð�é�1�Ô�Õ�Æ�æ�Ï�Æ�1�Ê�1�Ð�Ñ�º�Ñ�Æ�í�ð�1

�ã�Ø�Ó�1�Ä�²�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�1�Ö�1�W�1�î�Ñ�µ�²�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�Ô�Ó�1�Y�V�1�Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�º�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�º�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ð�1

�Ñ�º�Ö�Ð�Ó�Ø�Õ�î�1 �Ö�Ï�Ó�¾�Ñ�é�º�1 �µ�Ñ�º�æ�Ñ�Æ�º�1 �Æ�1 �µ�Ñ�Ù�Ø�Õ�º�Ñ�Ñ�Æ�º�1 �ß�²�Ê�Ø�Ó�Õ�é�ð�1 �Ð�Ó�¾�Ñ�Ó�1 �Ó�à�²�Õ�²�Ê�Ø�º�Õ�Æ�Ä�Ó�µ�²�Ø�ê�1 �Ê�²�Ê�1

�Ù�Ö�Ø�Ó�Ç�ã�Æ�µ�Ó�º�ï�1�1 

�…�Ø�Ð�º�Ø�Æ�1�µ�²�¾�Ñ�Ó�º�1�Õ�º�æ�º�Ñ�Æ�º�ð�1�Ô�Õ�Æ�Ñ�î�Ø�Ó�º�1�ˆ�Ó�µ�º�Ø�Ó�Ð�1�¹�Æ�Õ�º�Ê�Ø�Ó�Õ�Ó�µ�1�X�_�1�Ó�Ê�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�1�Ó�1 �µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�º�1

���Ä�º�Ï�º�Ñ�é�à���1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1�Ñ�²�1 �Ô�Ï�Ó�ç�²�¹�Ê�º�1Asia International Exchange �Æ�1�Ù�Ø�µ�º�Õ�¾�¹�º�Ñ�Æ�Æ �Ù�Ö�Ï�Ó�µ�Æ�Ç �Æ�à�1

�µ�é�Ô�Ù�Ö�Ê�²�ï �•�Ø�Ó�1 �Ê�Ù�Ô�Ó�Ñ�Ñ�é�º�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1 �û��green bonds���ü�1 �Ñ�Ó�Ð�Æ�Ñ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�º�1 �µ�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�1 �´�º�Ä�1

�Ó�´�º�Ö�Ô�º�ã�º�Ñ�Æ�î�ð�1 �Ñ�Ó�Ð�Æ�Ñ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�Ç�1 �Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�í�1 �W�V�V�1 �Ð�Ï�Ñ�ï�1 �Ø�º�Ñ�¶�º�1�µ�1 �Ê�Ó�Ï�Æ�ã�º�Ö�Ø�µ�º�1 �W�_�1 �Ð�Ï�Õ�¹�ï�1 �æ�Ø�Ù�Ê�ï 
(https://kase.kz/files/emitters/SNRG/snrg_info_reshenie_sd_291021_3369.pdf)  

 

�j�Ï�Æ�î�Ñ�Æ�º�1�¶�Ï�Ó�´�²�Ï�ê�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ê�Õ�Æ�Ä�Æ�Ö�²�ð�1�Ö�µ�î�Ä�²�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ö�1�Ô�Ó�Ñ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�Ð�1�ë�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�Ç�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1

�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç�ð�1 �Ñ�²�Õ�Ù�æ�º�Ñ�Æ�º�Ð�1 �¹�º�Ï�Ó�µ�é�à�1 �Ö�µ�î�Ä�º�Ç�ð�1 �Õ�Ó�Ö�Ø�Ó�Ð�1 �Ä�²�Ø�Õ�²�Ø�1�Ñ�²�1 �Ø�Ó�Ô�Ï�Æ�µ�Ó�ð�1 �Ñ�²�1 �Æ�Ð�Ô�Ó�Õ�Ø�1

�Ó�´�Ó�Õ�Ù�¹�Ó�µ�²�Ñ�Æ�î�1�Æ�1�Ö�Ñ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�Ð�1�¹�Ó�à�Ó�¹�Ó�µ�1�Ô�Ó�Ø�Õ�º�´�Æ�Ø�º�Ï�º�Ç�1�Ù�Ö�Ï�Ù�¶�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�Ô�Ó�Ê�²�1�Ñ�º�1�Ó�Ê�²�Ä�²�Ï�1

�Ö�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ñ�º�¶�²�Ø�Æ�µ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�µ�Ï�Æ�î�Ñ�Æ�î�1�Ñ�²�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�º�1�Ö�Ó�Ö�Ø�Ó�î�Ñ�Æ�º�1�Æ�1�º�¶�Ó�1�Ù�Ö�Ø�Ó�Ç�ã�Æ�µ�Ó�Ö�Ø�ê�1

�µ�1�Y- �Ð�1�Ê�µ�²�Õ�Ø�²�Ï�º�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�ï 

 

�…�Ø�ã�º�Ø�1�Ó�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ð�1�Ô�Ó�Ï�Ó�¾�º�Ñ�Æ�Æ�1�g�… ��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó�� 

 

�µ�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º 
2018 

�Ô�º�Õ�º�Ö�ã�º�Ø 
�X�V�W�_�1�²�Ù�¹ �Y�Ê�µ�X�V�X�V �X�V�X�V�1�²�Ù�¹ �Y�Ê�µ�X�V�X�W �Y�Ê�µ�X�V�X�W-�Ê-2020 

�g�|�Š�x�j�›                

�n�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�é               

�…�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�² 771 934 752 989 730 324 731 640 709 676 -21 964 -3,0% 

�x�Ñ�µ�º�Ö�Ø�Æ�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�²�î�1
�Ö�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê 

429 350 273 247 26 -222 -89,6% 

�‡�²�Ä�µ�º�¹�Ó�ã�Ñ�é�º�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�é               

�ƒ�º�Ð�²�Ø�º�Õ�Æ�²�Ï�ê�Ñ�é�º�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�é 4 768 3 692 3 390 3 570 3 378 -193 -5,4% 

http://www.kase.kz/ru/emitters/show/ALES
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�g�Ê�Ø�Æ�µ�1�µ�1�ß�Ó�Õ�Ð�º�1�Ô�Õ�²�µ�²�1
�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Æ�î 

  2 850 2 185 3 138 2 635 -503 -16,0% 

�x�Ñ�µ�º�Ö�Ø�Æ�â�Æ�Æ�1�µ�1�Ö�Ó�µ�Ð�º�Ö�Ø�Ñ�é�º�1
�Ô�Õ�º�¹�Ô�Õ�Æ�î�Ø�Æ�î�1�Æ�1
�²�Ö�Ö�Ó�â�Æ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�º�1�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Æ 

55 861 54 144 55 108 60 611 72 136 11 525 19,0% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1
�²�Ê�Ø�Æ�µ�é 

14 905 4 598 8 830 13 667 66 259 52 592 384,8% 

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�à�1
�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ó�µ�1 

847 896 818 623 800 110 812 874 854 110 41 236 5,1% 

                

�|�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�é               

�Š�Ó�µ�²�Õ�Ñ�Ó-�Ð�²�Ø�º�Õ�Æ�²�Ï�ê�Ñ�é�º�1
�Ä�²�Ô�²�Ö�é 

9 378 10 573 12 045 11 674 11 978 304 2,6% 

�n�º�´�Æ�Ø�Ó�Õ�Ö�Ê�²�î�1�Ä�²�¹�Ó�Ï�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1
�Ô�Ó�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�Ó�Ç�1�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1�Æ�1
�Ô�Õ�Ó�ã�²�î�1�¹�º�´�Æ�Ø�Ó�Õ�Ö�Ê�²�î�1
�Ä�²�¹�Ó�Ï�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê 

23 913 28 923 33 071 37 660 30 611 -7 050 -18,7% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1
�²�Ê�Ø�Æ�µ�é 

93 677 17 686 17 594 12 309 6 916 -5 392 -43,8% 

�†�Õ�º�¹�Ó�Ô�Ï�²�Ø�²�1�Ô�Ó�1�Ô�Ó�¹�Ó�à�Ó�¹�Ñ�Ó�Ð�Ù�1
�Ñ�²�Ï�Ó�¶�Ù 

1 268 1 404 1 282 1 295 1 533 239 18,4% 

�n�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�1�Æ�1�Æ�à�1
�ë�Ê�µ�Æ�µ�²�Ï�º�Ñ�Ø�é 

13 624 12 007 12 276 9 894 15 002 5 108 51,6% 

�g�Ê�Ø�Æ�µ�é�1�û�Æ�Ï�Æ�1�µ�é�´�é�µ�²�í�ç�Æ�º�1
�¶�Õ�Ù�Ô�Ô�é�ü�ð�1�Ô�Õ�º�¹�Ñ�²�Ä�Ñ�²�ã�º�Ñ�Ñ�é�º�1
�¹�Ï�î�1�Ô�Õ�Ó�¹�²�¾�Æ 

  1   0 0 0   

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�à�1
�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ó�µ 

141 861 70 594 76 269 72 831 66 041 -6 791 -9,3% 

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�g�|�Š�x�j�› 989 757 889 217 876 379 885 705 920 150 34 445 3,9% 

�…�i� �v�g�Š�o�•�œ�ˆ�Š�j�g�1�x�1
�|�g�†�x�Š�g�•  

              

�|�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï               

�g�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�Ñ�é�Ç�1�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï 373 315 373 315 376 046 376 046 376 046 0 0,0% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�Ç�1�Õ�º�Ä�º�Õ�µ�Ñ�é�Ç�1�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï 127 413 127 357 125 663 125 168 125 143 -25 0,0% 

�ƒ�º�Õ�²�Ö�Ô�Õ�º�¹�º�Ï�º�Ñ�Ñ�²�î�1�Ô�Õ�Æ�´�é�Ï�ê�1
�û�Ñ�º�Ô�Ó�Ê�Õ�é�Ø�é�Ç�1�Ù�´�é�Ø�Ó�Ê�ü 

-21 607 -16 824 -22 169 -11 882 15 262 27 144 -228,4% 
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�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï�ð�1�Ó�Ø�Ñ�Ó�Ö�Æ�Ð�é�Ç�1
�Ñ�²�1�Ö�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Æ�Ê�Ó�µ�1
�Ð�²�Ø�º�Õ�Æ�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1�Ó�Õ�¶�²�Ñ�Æ�Ä�²�â�Æ�Æ 

479 120 483 848 479 539 489 332 516 451 27 119 5,5% 

�n�Ó�Ï�î�1�Ñ�º�Ê�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�Æ�Õ�Ù�í�ç�Æ�à�1
�Ö�Ó�´�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Æ�Ê�Ó�µ 

892 1 168 1 191 1 244 1 467 223 17,9% 

�j�Ö�º�¶�Ó�1�|�g�†�x�Š�g�• 480 012 485 016 480 730 490 576 517 917 27 342 5,6% 

                

�n�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�² 

              

�‡�º�Ä�º�Õ�µ�1�Ñ�²�1�Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�²�â�Æ�í�1
�Ä�Ó�Ï�Ó�Ó�Ø�µ�²�Ï�Ó�µ 

2 643 2 217 2 155 3 228 2 915 -313 -9,7% 

�…�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1�Ô�Ó�1
�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�Ð�1
�Õ�²�´�Ó�Ø�Ñ�Æ�Ê�²�Ð 

1 297 1 567 1 585 1 508 1 603 95 6,3% 

�v�²�Ç�Ð�é 266 959 212 584 206 239 208 645 233 087 24 442 11,7% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�² 

6 744 4 331 4 552 3 952 2 447 -1 505 -38,1% 

�n�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1
�Ô�Ó�1�²�Õ�º�Ñ�¹�º 

  1 660 1 391 1 696 1 453 -243 -14,3% 

�…�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1�Ô�Ó�1
�Ó�Ø�Ö�Õ�Ó�ã�º�Ñ�Ñ�Ó�Ð�Ù�1�Ô�Ó�¹�Ó�à�Ó�¹�Ñ�Ó�Ð�Ù�1
�Ñ�²�Ï�Ó�¶�Ù 

82 772 80 529 79 584 78 743 77 829 -915 -1,2% 

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�à�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ 

360 415 302 889 295 505 297 773 319 334 21 561 7,2% 

                

�|�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�² 

              

�‡�º�Ä�º�Õ�µ�1�Ñ�²�1�Ï�Æ�Ê�µ�Æ�¹�²�â�Æ�í�1
�Ä�Ó�Ï�Ó�Ó�Ø�µ�²�Ï�Ó�µ 

248 114 75 196 481 285 145,1% 

�v�²�Ç�Ð�é 43 404 57 356 63 528 55 308 44 164 -11 143 -20,1% 

�…�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1�Ô�Ó�1
�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�Ð�1
�Õ�²�´�Ó�Ø�Ñ�Æ�Ê�²�Ð 

124 99 122 178 147 -30 -17,2% 

�|�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ó�Õ�Ö�Ê�²�î�1
�Ä�²�¹�Ó�Ï�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ô�Ó�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�Ó�Ç�1
�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1�Æ�1�Ô�Õ�Ó�ã�²�î�1
�Ê�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ó�Õ�Ö�Ê�²�î�1�Ä�²�¹�Ó�Ï�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê 

99 992 38 738 30 772 35 772 28 961 -6 811 -19,0% 
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�v�²�¹�Ó�Ï�¾�º�Ñ�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ô�Ó�1�Ñ�²�Ï�Ó�¶�²�Ð�1�Æ�1
�Ô�Õ�Ó�ã�Æ�Ð�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�²�Ð�1�µ�1�´�í�¹�¾�º�Ø 

4 654 3 600 4 093 4 558 5 081 523 11,5% 

�|�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1�Ô�Ó�1�²�Õ�º�Ñ�¹�º 

  1 036 627 1 106 638 -468 -42,3% 

�†�Ó�¹�Ó�à�Ó�¹�Ñ�é�Ç�1�Ñ�²�Ï�Ó�¶�1�Ê�1�Ù�Ô�Ï�²�Ø�º 908 368 927 239 3 426 3 187 1336,2% 

�…�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�1�µ�é�´�é�µ�²�í�ç�Æ�à�1
�¶�Õ�Ù�Ô�Ô�ð�1�Ô�Õ�º�¹�Ñ�²�Ä�Ñ�²�ã�º�Ñ�Ñ�é�à�1�¹�Ï�î�1
�Ô�Õ�Ó�¹�²�¾�Æ 

              

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�² 

149 330 101 312 100 144 97 357 82 899 -14 458 -14,9% 

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�…�i� �v�g�Š�o�•�œ�ˆ�Š�j�g 509 745 404 201 395 649 395 130 402 233 7 103 1,8% 

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�…�i� �v�g�Š�o�•�œ�ˆ�Š�j�g�1�Æ�1
�|�g�†�x�Š�g�• 

989 757 889 217 876 379 885 705 920 150 34 445 3,9% 

�i�²�Ï�²�Ñ�Ö�Ó�µ�²�î�1�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1�Ó�¹�Ñ�Ó�Ç�1
�Ô�Õ�Ó�Ö�Ø�Ó�Ç�1�²�Ê�â�Æ�Æ�1�û�Ø�º�Ñ�¶�º�ü 

84,839 85,925 85,212 86,937 91,852 4,915 5,7% 

 

�…�Ø�ã�º�Ø�1�Ó�1�Ö�Ó�µ�Ó�Ê�Ù�Ô�Ñ�Ó�Ð�1�¹�Ó�à�Ó�¹�º�1�g�… ��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó�� 

�µ�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º 
2018 

�Ô�º�Õ�º�Ö�ã�º�Ø 
�X�V�W�_�1�²�Ù�¹ �Y�Ê�µ�X�V�X�V �X�V�X�V�1�²�Ù�¹ �Y�Ê�µ�X�V�X�W �Y�Ê�µ�X�W-�Ê-�Y�Ê�µ�X�V 

�j�é�Õ�Ù�ã�Ê�² 260 400 243 722 198 055 283 010 239 115 41 061 20,7% 

�ˆ�º�´�º�Ö�Ø�Ó�Æ�Ð�Ó�Ö�Ø�ê�1

�Õ�º�²�Ï�Æ�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�à�1�Ø�Ó�µ�²�Õ�Ó�µ�1�Æ�1

�Ù�Ö�Ï�Ù�¶ 

-188 356 -195 891 -158 508 -225 185 -175 842 -17 334 10,9% 

�j�²�Ï�Ó�µ�²�î�1�Ô�Õ�Æ�´�é�Ï�ê�1 72 044 47 832 39 546 57 826 63 273 23 727 60,0% 

�‡�²�Ö�à�Ó�¹�é�1�Ô�Ó�1�Õ�º�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�Æ -14 340 -7 999 -6 581 -10 202 -6 525 56 -0,8% 

�…�´�ç�Æ�º�1�Æ�1�²�¹�Ð�Æ�Ñ�Æ�Ö�Ø�Õ�²�Ø�Æ�µ�Ñ�é�º�1

�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�é 
-13 285 -12 710 -11 134 -15 826 -10 267 867 -7,8% 

�n�Ó�Ï�î�1�µ�1�¹�Ó�à�Ó�¹�²�à�&�û�Ù�´�é�Ø�Ê�²�à�ü�1

�Ö�Ó�µ�Ð�º�Ö�Ø�Ñ�é�à�1�Ô�Õ�º�¹�Ô�Õ�Æ�î�Ø�Æ�Ç�1�Æ�1

�²�Ö�Ö�Ó�â�Æ�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�à�1�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�Ç 

9 752 11 191 3 945 9 474 11 597 7 652 193,9% 

�n�Ó�à�Ó�¹�é�&�Ù�´�é�Ø�Ê�Æ�1�Ó�Ø�1

�µ�Ó�Ö�Ö�Ø�²�Ñ�Ó�µ�Ï�º�Ñ�Æ�î�1�&�1

�Ó�´�º�Ö�â�º�Ñ�º�Ñ�Æ�î�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�à�1

�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ó�µ�1�û�ã�Æ�Ö�Ø�é�º�ü 

-1 756 1 399 560 -1 329 -780 -1 340 -239,2% 

http://www.kase.kz/ru/emitters/show/ALES
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�‘�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�º�1�¹�Ó�à�Ó�¹�é 2 334 2 812 1 516 2 916 2 308 792 52,3% 

�‘�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�º�1�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�é -42 536 -32 319 -23 833 -31 604 -22 026 1 807 -7,6% 

�•�Æ�Ö�Ø�é�º �ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�é�º�1

�¹�Ó�à�Ó�¹�é�&�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�é 
-40 202 -29 507 -22 318 -28 687 -19 719 2 599 -11,6% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�é -4 759 -1 599 -4 015 -1 576 -257 3 757 -93,6% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º �¹�Ó�à�Ó�¹�é 3 690 3 221 1 149 4 061 1 505 357 31,0% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º �¹�Ó�à�Ó�¹�é�&�Õ�²�Ö�à�Ó�¹�é�1

�û�ã�Æ�Ö�Ø�é�º�ü 
-1 069 1 622 -2 866 2 484 1 248 4 114 -143,5% 

�†�Õ�Æ�´�é�Ï�ê�1�¹�Ó�1

�Ñ�²�Ï�Ó�¶�Ó�Ó�´�Ï�Ó�¾�º�Ñ�Æ�î 
11 143 11 829 1 153 13 739 38 828 37 674 3267,0% 

�‡�²�Ö�à�Ó�¹�é�1�Ô�Ó�1�Ô�Ó�¹�Ó�à�Ó�¹�Ñ�Ó�Ð�Ù�1

�Ñ�²�Ï�Ó�¶�Ù 
-7 718 -4 717 -3 410 -5 655 -8 218 -4 808 141,0% 

�†�Õ�Æ�´�é�Ï�ê�1�û�Ù�´�é�Ø�Ó�Ê�ü�1�Ô�Ó�Ö�Ï�º�1

�Ñ�²�Ï�Ó�¶�Ó�Ó�´�Ï�Ó�¾�º�Ñ�Æ�î�1�Ó�Ø�1

�Ô�Õ�Ó�¹�Ó�Ï�¾�²�í�ç�º�Ç�Ö�î�1

�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 

3 425 7 111 -2 257 8 083 30 609 32 866 -1456,3% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�Ç �Ö�Ó�µ�Ó�Ê�Ù�Ô�Ñ�é�Ç�1�¹�Ó�à�Ó�¹�1�&�1

�†�º�Õ�º�Ó�â�º�Ñ�Ê�²�1�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�1�Ô�Ó�1

�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�Ð�1�Ô�Ó�1

�Ó�Ê�Ó�Ñ�ã�²�Ñ�Æ�Æ�1�Ø�Õ�Ù�¹�Ó�µ�Ó�Ç�1

�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 

-133 -56 -194 -339 -25 169 -87,0% 

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�Ö�Ó�µ�Ó�Ê�Ù�Ô�Ñ�é�Ç�1

�¹�Ó�à�Ó�¹�&�û�Ù�´�é�Ø�Ó�Ê�ü�1�Ä�²�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�1 
3 291 7 055 -2 451 7 745 30 584 33 035 -1347,8% 

�ˆ�Ó�µ�Ó�Ê�Ù�Ô�Ñ�é�Ç�1

�¹�Ó�à�Ó�¹�&�û�Ù�´�é�Ø�Ó�Ê�ü�1

�Ô�Õ�Æ�ã�Æ�Ø�²�í�ç�Æ�Ç�Ö�î�ñ 

            

�g�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�²�Ð �k�Õ�Ù�Ô�Ô�é 3 241 6 835 -2 474 7 669 30 386 32 860 -1328,4% 

�ƒ�º�Ê�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�Æ�Õ�Ù�í�ç�Æ�Ð�1

�²�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�²�Ð 
184 276 23 76 223 200 883,2% 

�x�Ø�Ó�¶�Ó�1�Ö�Ó�µ�Ó�Ê�Ù�Ô�Ñ�é�Ç�1

�¹�Ó�à�Ó�¹�&�û�Ù�´�é�Ø�Ó�Ê�ü�1�Ä�²�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹ 
3 425 7 111 -2 451 7 745 30 609 33 060 -1348,8% 

�†�Õ�Æ�´�é�Ï�ê�1�Ñ�²�1�²�Ê�â�Æ�í�ð�1�Ø�º�Ñ�¶�º�1�Ó�Ø�1

�Ô�Õ�Ó�¹�Ó�Ï�¾�²�í�ç�º�Ç�Ö�î�1

�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 

0,578 1,220   1,429       
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EBITDA  11 143 11 829   11 829       

�x�Ö�Ø�Ó�ã�Ñ�Æ�Ê�ñ�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�²�î�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�² 

�…�Ø�ã�º�Ø�1�Ó�1�¹�µ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�Æ�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�g�…�1��ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó�� 

�µ�1�Ð�Ï�Ñ�ï�1�Ø�º�Ñ�¶�º 
2018 

�Ô�º�Õ�º�Ö�ã�º�Ø 
�X�V�W�_�1�²�Ù�¹ �Y�Ê�µ�X�V�X�V �X�V�X�V�1�²�Ù�¹ �Y�Ê�µ�X�V�X�W 

�Y�Ê�µ�X�W-
�Ê-�Y�Ê�µ�X�V 

�n�µ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�Ó�Ø�1
�Ó�Ô�º�Õ�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 

            

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�ð�1�µ�Ö�º�¶�Ó 197 948 197 948 216 957 197 948 269 646 24,3% 

�‡�º�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�î�1�Ô�Õ�Ó�¹�Ù�Ê�â�Æ�Æ�1�Æ�1�Ø�Ó�µ�²�Õ�Ó�µ 132 533 132 533 141 839 132 533 161 877 14,1% 

�‡�º�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�î�1�Ù�Ö�Ï�Ù�¶ 7 524 7 524 13 380 7 524 14 828 10,8% 

�g�µ�²�Ñ�Ö�é�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�º 48 963 48 963 60 264 48 963 90 391 50,0% 

�n�Æ�µ�Æ�¹�º�Ñ�¹�é�1�Æ�1�Ô�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�é�1�Ó�Ø�1
�Ö�Ó�µ�Ð�º�Ö�Ø�Ñ�Ó-�Ê�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�Æ�Õ�Ù�º�Ð�é�à�1
�Ó�Õ�¶�²�Ñ�Æ�Ä�²�â�Æ�Ç 

7 855 7 855 94 7 855 72 -22,6% 

�†�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�º�1�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1�Ô�Ó�1
�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�Ð�1�µ�1�Ê�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ñ�é�à�1�Ù�ã�Õ�º�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�à 

            

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�Ô�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�î 1 073 1 073 1 380 1 073 2 477 79,5% 

�j�é�´�é�Ø�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�ð�1�µ�Ö�º�¶�Ó -157 125 -157 125 -179 775 -157 125 -210 756 17,2% 

�†�Ï�²�Ø�º�¾�Æ�1�Ô�Ó�Ö�Ø�²�µ�ç�Æ�Ê�²�Ð�1�Ä�²�1�Ø�Ó�µ�²�Õ�é�1�Æ�1
�Ù�Ö�Ï�Ù�¶�Æ 

-70 262 -70 262 -99 073 -70 262 -121 521 22,7% 

�g�µ�²�Ñ�Ö�é�1�µ�é�¹�²�Ñ�Ñ�é�º -19 515 -19 515 -12 699 -19 515 -11 721 -7,7% 

�j�é�Ô�Ï�²�Ø�é�1�Ô�Ó�1�Ä�²�Õ�²�´�Ó�Ø�Ñ�Ó�Ç�1�Ô�Ï�²�Ø�º -22 613 -22 613 -24 000 -22 613 -26 463 10,3% 

�j�é�Ô�Ï�²�Ø�²�1�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1�Ô�Ó�1�Ä�²�Ç�Ð�²�Ð�1
�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�Ð 

-18 898 -18 898 -18 517 -18 898 -18 343 -0,9% 

�j�é�Ô�Ï�²�Ø�²�1�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1�Ô�Ó�1
�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1�²�Õ�º�Ñ�¹�º 

            

�|�Ó�Õ�Ô�Ó�Õ�²�Ø�Æ�µ�Ñ�é�Ç�1�Ô�Ó�¹�Ó�à�Ó�¹�Ñ�é�Ç�1�Ñ�²�Ï�Ó�¶ -5 704 -5 704 -3 950 -5 704 -6 415 62,4% 

�n�Õ�Ù�¶�Æ�º�1�Ô�Ï�²�Ø�º�¾�Æ�1�µ�1�´�í�¹�¾�º�Ø -17 449 -17 449 -18 790 -17 449 -21 715 15,6% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�é -2 685 -2 685 -2 745 -2 685 -4 579 66,8% 

�•�Æ�Ö�Ø�é�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�ð�1
�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�º�1�Ó�Ø�1�Ó�Ô�º�Õ�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1
�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 

40 822 40 822 37 182 40 822 58 891 58,4% 
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�n�µ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�Ó�Ø�1
�Æ�Ñ�µ�º�Ö�Ø�Æ�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 

            

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�ð�1�µ�Ö�º�¶�Ó 18 662 18 662 10 911 18 662 20 209 85,2% 

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�î�1�Ó�Ø�1�Ô�Õ�Ó�¹�²�¾�Æ�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�é�à�1
�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�Æ�1�Ñ�º�Ð�²�Ø�º�Õ�Æ�²�Ï�ê�Ñ�é�à�1�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ó�µ 

42 42 17 42 10 -40,1% 

�j�Ó�Ä�µ�Õ�²�Ø�1�´�²�Ñ�Ê�Ó�µ�Ö�Ê�Æ�à�1�µ�Ê�Ï�²�¹�Ó�µ 2 666 2 666 7 416 2 666 19 005 156,3% 

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�î�1�Ó�Ø�1�Ô�Õ�Ó�¹�²�¾�Æ�1�¹�Ó�ã�º�Õ�Ñ�Æ�à�1
�Ó�Õ�¶�²�Ñ�Æ�Ä�²�â�Æ�Ç 

    2 202   192 -91,3% 

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�î�1�Ó�Ø�1�Õ�º�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�Æ�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�µ�é�à�1
�Æ�Ñ�Ö�Ø�Õ�Ù�Ð�º�Ñ�Ø�Ó�µ 

    192       

�†�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�º�1�µ�Ó�Ä�Ñ�²�¶�Õ�²�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�1�Ô�Ó�1
�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�î�Ð�1�Æ�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�Ð�1�µ�1�Ê�Õ�º�¹�Æ�Ø�Ñ�é�à�1
�Ù�ã�Õ�º�¾�¹�º�Ñ�Æ�î�à 

988 988 644 988 826 28,2% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�Ô�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�î 14 966 14 966 439 14 966 176 -60,0% 

�j�é�´�é�Ø�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�ð�1�µ�Ö�º�¶�Ó -29 538 -29 538 -39 513 -29 538 -78 727 99,2% 

�†�Õ�Æ�Ó�´�Õ�º�Ø�º�Ñ�Æ�º�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ -19 561 -19 561 -32 452 -19 561 -59 361 82,9% 

�†�Õ�Æ�Ó�´�Õ�º�Ø�º�Ñ�Æ�º�1�Ñ�º�Ð�²�Ø�º�Õ�Æ�²�Ï�ê�Ñ�é�à�1
�²�Ê�Ø�Æ�µ�Ó�µ 

-74 -74 -119 -74 -276 131,2% 

�‡�²�Ä�Ð�º�ç�º�Ñ�Æ�º�1�´�²�Ñ�Ê�Ó�µ�Ö�Ê�Æ�à�1�µ�Ê�Ï�²�¹�Ó�µ -2 075 -2 075 -6 941 -2 075 -19 090 175,0% 

�j�Ê�Ï�²�¹�é�1�µ�1�Ù�Ö�Ø�²�µ�Ñ�é�Ç�1�Ê�²�Ô�Æ�Ø�²�Ï�1�´�º�Ä�1
�Æ�Ä�Ð�º�Ñ�º�Ñ�Æ�î�1�¹�Ó�Ï�Æ�1�µ�Ï�²�¹�º�Ñ�Æ�î�1�g�|�1�Æ�1�ˆ�† 

-2 404 -2 404   -2 404     

�†�Õ�º�¹�Ó�Ö�Ø�²�µ�Ï�º�Ñ�Æ�º�1�Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�à�1
�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ�1�µ�é�¹�²�Ñ�Ñ�é�à 

            

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�é -5 425 -5 425   -5 425     

�•�Æ�Ö�Ø�é�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�ð�1
�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�º�1�µ�1�Æ�Ñ�µ�º�Ö�Ø�Æ�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1
�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�ï 

-10 876   -28 602 -10 876 -58 518 104,6% 

 �n�µ�Æ�¾�º�Ñ�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�Ô�Ó�1
�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 

            

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�ð�1�µ�Ö�º�¶�Ó 146 262 146 262 67 911 146 262 105 787 55,8% 

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�º�1�Ó�Ø�1�ë�Ð�Æ�Ö�Ö�Æ�Æ�1�²�Ê�â�Æ�Ç             

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�î�1�Ô�Ó�1�Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�Ð�1
�Ä�²�Ç�Ð�²�Ð�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�Ð 

86 971 86 971 63 046 86 971 105 726 67,7% 

�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�î�1�Ô�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�Ð�1
�Ä�²�Ç�Ð�²�Ð�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�Ð 

59 291 59 291 4 865 59 291 61 -98,7% 
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�†�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�º�1�Ô�Ó�1�µ�é�Ô�Ù�ç�º�Ñ�Ñ�é�Ð�1
�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�î�Ð 

            

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�Ô�Ó�Ö�Ø�Ù�Ô�Ï�º�Ñ�Æ�î - -   -     

�j�é�´�é�Ø�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�ð�1�µ�Ö�º�¶�Ó -182 146 -182 146 -76 758 -182 146 -100 992 31,6% 

�†�Ó�¶�²�æ�º�Ñ�Æ�º�1�Ä�²�Ç�Ð�Ó�µ             

�j�é�Ô�Ï�²�Ø�²�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�²�1�Ô�Ó�1
�Ê�Õ�²�Ø�Ê�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�Ð�1�Ä�²�Ç�Ð�²�Ð�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�Ð 

-75 652 -75 652 -56 735 -75 652 -74 459 31,2% 

�j�é�Ô�Ï�²�Ø�²�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�²�1�Ô�Ó�1
�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�Ð�1�Ä�²�Ç�Ð�²�Ð�1�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�Ð 

-85 268 -85 268 -16 074 -85 268 -22 654 40,9% 

�j�é�Ô�Ï�²�Ø�²�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�²�1�Ô�Ó�1
�µ�é�Ô�Ù�ç�º�Ñ�Ñ�é�Ð�1�¹�Ó�Ï�¶�Ó�µ�é�Ð�1�â�º�Ñ�Ñ�é�Ð�1
�´�Ù�Ð�²�¶�²�Ð�1�û�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�î�Ð�ü 

-16 872 -16 872   -16 872     

�j�é�Ô�Ï�²�Ø�²�1�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�¹�Ó�Ï�¶�²�1�Ô�Ó�1
�Ó�´�î�Ä�²�Ø�º�Ï�ê�Ö�Ø�µ�²�Ð�1�Ô�Ó�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1
�²�Õ�º�Ñ�¹�º 

-613 -613 -632 -613 -567 -10,3% 

�n�Æ�µ�Æ�¹�º�Ñ�¹�é�ð�1�µ�é�Ô�Ï�²�ã�º�Ñ�Ñ�é�º�1
�²�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�²�Ð 

-2 041 -2 041 -3 066 -2 041 -3 242 5,7% 

�n�Æ�µ�Æ�¹�º�Ñ�¹�é�ð�1�µ�é�Ô�Ï�²�ã�º�Ñ�Ñ�é�º�1�¹�Ó�Ï�º�1
�Ñ�º�Ê�Ó�Ñ�Ø�Õ�Ó�Ï�Æ�Õ�Ù�í�ç�Æ�à�1�²�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�Ó�µ 

-197 -197 -220 -197 -70 -68,2% 

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�é�1�µ�1�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ù�1�g�Ê�â�Æ�Ó�Ñ�º�Õ�²             

�†�Õ�Ó�ã�Æ�º�1�µ�é�Ô�Ï�²�Ø�é -1 502 -1 502 -31 -1 502     

�•�Æ�Ö�Ø�é�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�ð�1
�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�º�&�û�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�ê�Ä�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�º�ü�1�Ó�Ø�1
�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�ð�1�µ�1�Ø�Ó�Ð�1
�ã�Æ�Ö�Ï�º 

-35 884 -35 884 -8 847 -35 884 4 794 -154,2% 

�•�Æ�Ö�Ø�é�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�ð�1
�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�º�1�Ó�Ø�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ç�1
�Ô�Õ�º�Ê�Õ�²�ç�º�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 

            

�j�Ï�Æ�î�Ñ�Æ�º�1�Æ�Ä�Ð�º�Ñ�º�Ñ�Æ�Ç�1�Ó�´�Ð�º�Ñ�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ê�Ù�Õ�Ö�²�1
�Ñ�²�1�Ö�²�Ï�ê�¹�Ó�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�µ�1
�Æ�Ñ�Ó�Ö�Ø�Õ�²�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1�µ�²�Ï�í�Ø�º 

-380 -380 533 -380 -58 -110,9% 

�x�Ä�Ð�º�Ñ�º�Ñ�Æ�º�1�µ�1�Õ�º�Ä�º�Õ�µ�º�1�Ñ�²�1�Ó�´�º�Ö�â�º�Ñ�º�Ñ�Æ�º�1
�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�Æ�1�Æ�à�1�ë�Ê�µ�Æ�µ�²�Ï�º�Ñ�Ø�Ó�µ 

-1 -1 4 -1 -1 -135,4% 

�•�Æ�Ö�Ø�Ó�º�1�Ù�µ�º�Ï�Æ�ã�º�Ñ�Æ�º�&�û�Ù�Ð�º�Ñ�ê�æ�º�Ñ�Æ�º�ü�1
�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�ð�1�µ�1�Ø�Ó�Ð�1�ã�Æ�Ö�Ï�º 

-6 317 -6 317 269 -6 317 5 108 1796,3% 

�•�Æ�Ö�Ø�Ó�º�1�Ù�Ð�º�Ñ�ê�æ�º�Ñ�Æ�º�1�¹�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�à�1
�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�1�Ó�Ø�1�Ô�Õ�º�Ê�Õ�²�ç�º�Ñ�Ñ�Ó�Ç�1
�¹�º�î�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ 
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�n�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�1�Ñ�²�1�Ñ�²�ã�²�Ï�Ó�1�¶�Ó�¹�²�ð�1
�µ�1�Ø�Ó�Ð�1�ã�Æ�Ö�Ï�º�ñ 

            

�n�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�1�Ñ�²�1�Ñ�²�ã�²�Ï�Ó�1�¶�Ó�¹�²�1
�Ô�Ó�1�Ê�Ó�Ñ�Ö�Ó�Ï�Æ�¹�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�Ó�Ð�Ù�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ù�1�Ó�1
�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ð�1�Ô�Ó�Ï�Ó�¾�º�Ñ�Æ�Æ 

13 624 13 624 12 007 13 624 9 894 -17,6% 

�n�º�Ñ�º�¾�Ñ�é�º�1�Ö�Õ�º�¹�Ö�Ø�µ�²�1�Ñ�²�1�Ê�Ó�Ñ�º�â�1
�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�²�1�Ô�Ó�1�Ê�Ó�Ñ�Ö�Ó�Ï�Æ�¹�Æ�Õ�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�Ó�Ð�Ù�1
�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ù�1�Ó�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ð�1�Ô�Ó�Ï�Ó�¾�º�Ñ�Æ�Æ 

7 307 7 307 10 760 7 307 15 002 39,4% 

�x�Ö�Ø�Ó�ã�Ñ�Æ�Ê�ñ�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�²�î�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ö�Ø�ê�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�² 

�g�Ñ�²�Ï�Æ�Ä�1�Ê�Ó�Õ�Ô�Ó�Õ�²�Ø�Æ�µ�Ñ�é�à�1�Ö�Ó�´�é�Ø�Æ�Ç�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�² 
 

�j�1 �²�Ô�Õ�º�Ï�º�1 �X�V�X�W�1 �¶�Ó�¹�²�1 �‚�º�¾�¹�Ù�Ñ�²�Õ�Ó�¹�Ñ�Ó�º�1 �Õ�º�Ç�Ø�Æ�Ñ�¶�Ó�µ�Ó�º�1 �²�¶�º�Ñ�Ø�Ö�Ø�µ�Ó�1 ���’�•�Œ�‘�1 ���Š�•�’�—�•�œ�1 �Ô�º�Õ�º�Ö�Ð�Ó�Ø�Õ�º�Ï�Ó�1
�Ô�Õ�Ó�¶�Ñ�Ó�Ä�1 �g�…�1 ���ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó���1 �Ö�Ó�1 ���ˆ�Ø�²�´�Æ�Ï�ê�Ñ�Ó�¶�Ó���1 �Ñ�²�1 ���†�Ó�Ä�Æ�Ø�Æ�µ�Ñ�é�Ç���1 �Æ�1 �Ô�Ó�¹�Ø�µ�º�Õ�¹�Æ�Ï�Ó�1
�¹�Ó�Ï�¶�Ó�Ö�Õ�Ó�ã�Ñ�é�º�1�Õ�º�Ç�Ø�Æ�Ñ�¶�Æ�1�¹�º�ß�Ó�Ï�Ø�²�1�ë�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�1�û���‡�n�•���ü�ð�1�²�1�Ø�²�Ê�¾�º�1�Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Ç�1SNRGb2 �Ñ�²�1�Ù�Õ�Ó�µ�Ñ�º�1
��j�j ���ï 
�n�Õ�Ù�¶�Æ�à�1 �Ä�Ñ�²�ã�Æ�Ð�é�à�1 �Ê�Ó�Õ�Ô�Ó�Õ�²�Ø�Æ�µ�Ñ�é�à�1 �Ö�Ó�´�é�Ø�Æ�Ç�ð�1 �Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�é�º�1 �Ð�Ó�¶�Ï�Æ�1 �´�é�1 �Ö�Ù�ç�º�Ö�Ø�µ�º�Ñ�Ñ�Ó�1 �Ñ�º�¶�²�Ø�Æ�µ�Ñ�Ó�1
�Ó�Ø�Õ�²�Ä�Æ�Ø�ê�Ö�î�1�Ñ�²�1�ß�Æ�Ñ�²�Ñ�Ö�Ó�µ�Ó�Ð�1�Ô�Ó�Ï�Ó�¾�º�Ñ�Æ�Æ�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�², �µ�1�Ó�Ø�ã�º�Ø�Ñ�Ó�Ð�1�Ô�º�Õ�Æ�Ó�¹�º�1�Ñ�º�1�Ñ�²�´�Ï�í�¹�²�Ï�Ó�Ö�ê�ï 

�v�Ñ�²�ã�Æ�Ð�é�º�1�Ê�Ó�Õ�Ô�Ó�Õ�²�Ø�Æ�µ�Ñ�é�º�1�Ö�Ó�´�é�Ø�Æ�î�1�•�Ð�Æ�Ø�º�Ñ�Ø�²�ð�1�Ó�Ô�Ù�´�Ï�Æ�Ê�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�é�º�1�Ñ�²�1�Æ�Ñ�Ø�º�Õ�Ñ�º�Ø-�Ö�²�Ç�Ø�º�1
�g�…�1��|�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�Ö�Ê�²�î�1�ß�Ó�Ñ�¹�Ó�µ�²�î�1�´�Æ�Õ�¾�²���1KASE�ð�1�²�1�Ø�²�Ê�¾�º�1�Ä�Ñ�²�ã�Æ�Ð�²�î�1�Æ�Ñ�ß�Ó�Õ�Ð�²�â�Æ�î�ð�1

�Ó�Ô�Ù�´�Ï�Æ�Ê�Ó�µ�²�Ñ�Ñ�²�î�1�µ�1�ˆ�‚�x�1�û�µ�1�Ö�Ó�Ó�Ø�µ�º�Ø�Ö�Ø�µ�Æ�Æ�1�Ö�1�Ø�Õ�º�´�Ó�µ�²�Ñ�Æ�î�Ð�Æ�1�Ê�1�†�n�…�ð�1�µ�Ö�Ø�Ù�Ô�Æ�µ�æ�Æ�Ð�Æ�1�µ�1
�Ö�Æ�Ï�Ù�1�X�Z�1�ß�º�µ�Õ�²�Ï�î�1�X�V�W�^�1�¶�Ó�¹�²�ü 

/KASE, 15.09.21/ �. �g�…�1 ���ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó���1 �û�ƒ�Ù�Õ-�ˆ�Ù�Ï�Ø�²�Ñ�ü�ð�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1 �Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�Ó�¶�Ó�1 �Ñ�²�à�Ó�¹�î�Ø�Ö�î�1 �µ�1
�Ó�ß�Æ�â�Æ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�Ð�1 �Ö�Ô�Æ�Ö�Ê�º�1 �|�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1 �ß�Ó�Ñ�¹�Ó�µ�Ó�Ç�1 �´�Æ�Õ�¾�Æ�1 �û��������ü�ð�1 �Ô�Õ�º�¹�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ï�Ó�1 ��������1
�Æ�Ñ�ß�Ó�Õ�Ð�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�º�1�Ö�Ó�Ó�´�ç�º�Ñ�Æ�º�1�Ó�Ø�1�W�[�1�Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�ð�1�µ�1�Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�Ó�Ð�1�Ö�Ó�Ó�´�ç�²�º�Ø�Ö�î�1�Ö�Ï�º�¹�Ù�í�ç�º�º�ñ 
�Ñ�²�ã�²�Ï�Ó�1�â�Æ�Ø�²�Ø�é 
�†�Ó�1 �Ô�Õ�Ó�º�Ê�Ø�Ù�1 ���‚�Ó�¹�º�Õ�Ñ�Æ�Ä�²�â�Æ�î�1 �g�Ï�Ð�²�Ø�Æ�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1 �Š�•�”-�X�1 �Ö�1 �Ð�Æ�Ñ�Æ�Ð�Æ�Ä�²�â�Æ�º�Ç�1 �µ�Ó�Ä�¹�º�Ç�Ö�Ø�µ�Æ�î�1 �Ñ�²�1
�Ó�Ê�Õ�Ù�¾�²�í�ç�Ù�í�1 �Ö�Õ�º�¹�Ù���1 �Ñ�²�1 �Ö�º�¶�Ó�¹�Ñ�î�1 �Ô�Õ�Ó�º�Ê�Ø�Ñ�é�Ð�1 �Æ�Ñ�Ö�Ø�Æ�Ø�Ù�Ø�Ó�Ð�1 �g�…�1 ���|�²�Ä�ƒ�x�†�x�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó�Ô�Õ�Ó�Ð���1
�Ä�²�µ�º�Õ�æ�²�º�Ø�Ö�î�1 �¹�º�Ø�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�î�1 �Ø�º�à�Ñ�Æ�Ê�Ó-�ë�Ê�Ó�Ñ�Ó�Ð�Æ�ã�º�Ö�Ê�Ó�¶�Ó�1 �Ó�´�Ó�Ö�Ñ�Ó�µ�²�Ñ�Æ�î�ð�1 �Æ�1 �Ô�Ï�²�Ñ�Æ�Õ�Ù�º�Ø�Ö�î�1
�Ô�Ó�Ï�Ù�ã�º�Ñ�Æ�º�1 �Ô�Ó�Ï�Ó�¾�Æ�Ø�º�Ï�ê�Ñ�Ó�¶�Ó�1�Ä�²�Ê�Ï�í�ã�º�Ñ�Æ�î�1 �‡�k�† ���k�Ó�Ö�ë�Ê�Ö�Ô�º�Õ�Ø�Æ�Ä�²���1 �Ñ�²�1 �Š�•�…�1 �Ô�Õ�Ó�º�Ê�Ø�²�1 �¹�Ó�1 �Ê�Ó�Ñ�â�²�1
�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�ï 
�|�²�Ê�1�Ö�Ó�Ó�´�ç�²�Ï�Ó�Ö�ê�ð�1�¹�Ó�ã�º�Õ�Ñ�Æ�Ð�Æ�1�Ê�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�î�Ð�Æ�1�g�…�1���ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó���1�Ô�Õ�Ó�¹�Ó�Ï�¾�²�º�Ø�Ö�î�1�Õ�²�´�Ó�Ø�²�1�Ô�Ó�1
�Õ�º�²�Ï�Æ�Ä�²�â�Æ�Æ�1�Æ�Ñ�µ�º�Ö�Ø�Æ�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�é�à�1�Ô�Õ�Ó�º�Ê�Ø�Ó�µ�1�µ�1�¶�Ó�Õ�Ó�¹�º�1�g�Ï�Ð�²�Ø�é�1�Æ�1�g�Ï�Ð�²�Ø�Æ�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1�Ó�´�Ï�²�Ö�Ø�Æ�1�µ�1�Õ�²�Ð�Ê�²�à�1
�Æ�Ö�Ô�Ó�Ï�Ñ�º�Ñ�Æ�î�1 �Ô�Ó�Õ�Ù�ã�º�Ñ�Æ�î�1 �†�º�Õ�µ�Ó�¶�Ó�1 �†�Õ�º�Ä�Æ�¹�º�Ñ�Ø�²�1 �‡�|�1 �. �o�Ï�´�²�Ö�é�ð�1 �ƒ�ï�g�ï�1 �ƒ�²�Ä�²�Õ�´�²�º�µ�²�ð�1 �²�1 �Ø�²�Ê�¾�º�1
�Ô�Ó�Õ�Ù�ã�º�Ñ�Æ�Ç�1 �†�Õ�º�Ä�Æ�¹�º�Ñ�Ø�²�1 �‡�|�1 �|�²�Ö�é�Ð-�s�Ó�Ð�²�Õ�Ø�²�1 �Š�Ó�Ê�²�º�µ�²�ð�1 �Ó�Ä�µ�Ù�ã�º�Ñ�Ñ�é�à�1 �µ�1 �†�Ó�Ö�Ï�²�Ñ�Æ�Æ�1 �Ñ�²�Õ�Ó�¹�Ù�1
�|�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�²�1�W�1�Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�ï 
�|�Ó�Ð�Ô�²�Ñ�Æ�î�Ð�Æ�1 �g�…�1 ���ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó���1 �µ�1 �¶�ï�1 �g�Ï�Ð�²�Ø�é�ð�1 �Ô�Ó�Ð�Æ�Ð�Ó�1 �¶�²�Ä�Æ�ß�Æ�Ê�²�â�Æ�Æ�1 �Š�•�”-�X�ð�1 �µ�º�¹�º�Ø�Ö�î�1
�Õ�²�´�Ó�Ø�²�1 �Ô�Ó�1 �Ô�Õ�Ó�º�Ê�Ø�Ù�1 ���‡�º�Ê�Ó�Ñ�Ö�Ø�Õ�Ù�Ê�â�Æ�î�1 �g�Ï�Ð�²�Ø�Æ�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1 �Š�•�”-�Y�1 �Ñ�²�1 �´�²�Ä�º�1 �†�k�•�1 �Ö�1 �Ù�µ�º�Ï�Æ�ã�º�Ñ�Æ�º�Ð�1
�Ð�Ó�ç�Ñ�Ó�Ö�Ø�Æ�1 �Ö�Ø�²�Ñ�â�Æ�Æ�1 �¹�Ó�1 �Z�[�V�1 �‚�j�Ø���ï�1 �†�Ó�1 �g�Ï�Ð�²�Ø�Æ�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1 �Š�•�”-�Y�ð�1 �Ô�Ó�Ð�Æ�Ð�Ó�1 �Ô�º�Õ�º�µ�Ó�¹�²�1 �Ñ�²�1 �¶�²�Ä�ð�1
�Ô�Ï�²�Ñ�Æ�Õ�Ù�º�Ø�Ö�î�1�Õ�²�´�Ó�Ø�²�1�Ö�Ø�²�Ñ�â�Æ�Æ�1�µ�1�Ð�²�Ñ�»�µ�Õ�º�Ñ�Ñ�Ó�Ð�1�Õ�º�¾�Æ�Ð�º�1�µ�1�â�º�Ï�î�à�1�Ô�Ó�Ê�Õ�é�Ø�Æ�î�1�Ô�Æ�Ê�Ó�µ�é�à�1�Ñ�²�¶�Õ�Ù�Ä�Ó�Ê�1
�Ô�Ó�Ø�Õ�º�´�Ï�º�Ñ�Æ�î�1�µ�1�¶�Ó�Õ�Ó�¹�º�1�g�Ï�Ð�²�Ø�é�1�Æ�1�g�Ï�Ð�²�Ø�Æ�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1�Ó�´�Ï�²�Ö�Ø�Æ�ï 
/KASE, 14.09.21/ �. �g�…�1 ���ˆ�²�Ð�Õ�Ù�Ê-�•�Ñ�º�Õ�¶�Ó���1 �û�ƒ�Ù�Õ-�ˆ�Ù�Ï�Ø�²�Ñ�ü�ð�1 �Ó�´�Ï�Æ�¶�²�â�Æ�Æ�1 �Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�Ó�¶�Ó�1 �Ñ�²�à�Ó�¹�î�Ø�Ö�î�1 �µ�1
�Ó�ß�Æ�â�Æ�²�Ï�ê�Ñ�Ó�Ð�1 �Ö�Ô�Æ�Ö�Ê�º�1 �|�²�Ä�²�à�Ö�Ø�²�Ñ�Ö�Ê�Ó�Ç�1 �ß�Ó�Ñ�¹�Ó�µ�Ó�Ç�1 �´�Æ�Õ�¾�Æ�1 �û��������ü�ð�1 �Ô�Õ�º�¹�Ó�Ö�Ø�²�µ�Æ�Ï�Ó�1 ��������1
�Æ�Ñ�ß�Ó�Õ�Ð�²�â�Æ�Ó�Ñ�Ñ�Ó�º�1�Ö�Ó�Ó�´�ç�º�Ñ�Æ�º�1�Ó�Ø�1�W�Z�1�Ö�º�Ñ�Ø�î�´�Õ�î�1�X�V�X�W�1�¶�Ó�¹�²�ð�1�µ�1�Ê�Ó�Ø�Ó�Õ�Ó�Ð�1�Ö�Ó�Ó�´�ç�²�º�Ø�Ö�î�1�Ö�Ï�º�¹�Ù�í�ç�º�º�ñ 
�Ñ�²�ã�²�Ï�Ó�1�â�Æ�Ø�²�Ø�é 




